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HALKA ACIK SIRKETLERIN SURDURULEBILIRLIK

RAPORLARI ANALIZIi: BORSA iSTANBUL’DA BiR
UYGULAMA

Deniz ERGINER
Yiiksek Lisans Tezi, Uluslararas: Ticaret ve Finans Yiiksek Lisans Programi
Danisman: Dr. Ogr. Uyesi Ebru SAYGILI
2019

Siirdiiriilebilirlik kavrami, ¢evre, turizm, mimari alanlarinin yani sira
isletmelerde ve ekonomide siirekli olarak kullanilmaktadir. Bu ¢alismada, Tiirkiye’de
faaliyet gosteren ve BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan isletmelerin
stirdiiriilebilirlik raporlari, Kiiresel Raporlama Girigimi Rehberi’ne dayanarak
ekonomik, ¢evre ve sosyal Kkategorilerinde incelenerek, bu isletmelerde
sirdiirlilebilirlik ile ilgili kavramlarin ne &lglide agiklandiginin belirlenmesi

amaglanmaktadir.

Calismanin kapsaminda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan
sirketlerin siirdiiriilebilitlik raporlar1 Nvivo programi ile icerik analizi ydntemi
kullanilarak incelenmis ve BIST siirdiiriilebilirlik endeksinde yer alan girketlerin
sirdiiriilebilirlik  kavrammi nasil raporladigina iligkin analiz  sonuglar
degerlendirilmistir. Ekonomik siirdiirtilebilirlikte en gok deginilen unsur ekonomik
performans, gevresel siirdiiriilebilirlikte {iriin ve hizmetler, sosyal siirdiiriilebilirlikte
ise istihdam ile is sagligt ve glivenligi olmustur. Ayrica caligma kapsaminda
gergeklestirilen regresyon sonuglarina goére, firma yas1 ve caligan sayisi arttikga

sirketlerin stirdiiriilebilirlik raporlarinin igerigi de daha kapsamli hale gelmektedir.

Anahtar Kelimeler: Siirdiirtilebilirlik, Kiiresel Raporlama Girisimi (GRI), BIST
Stirdiiriilebilirlik Endeksi



ABSTRACT

AN ANALYSIS OF SUSTAINABILITY REPORTS OF
PUBLIC COMPANIES: EVIDENCE FROM BORSA ISTANBUL

Deniz ERGINER
Msc / PHD, International Trade and Finance
Advisor: Asst. Prof. Ebru SAYGILI
2019

The concept of sustainability is continuously used in the environment,
tourism, architecture, businessses and economy. In this study, the sustainability
reports of public companies listed in BIST Sustainability Index are analysed under
economic, environment and social categories identified by in the Global Reporting
Initiative Reporting Guide to determine the disclosure practices of listed companies

about sustainability issues

The sustainability reports of companies listed in BIST Sustainability Index
are analysed with content analysis using Nvivo software programme and the result of
the analysis are evaluated. The results of the study indicate that the most highlighted
issues are as follows; in economic sustainability economic performance, in
environmental sustainability products and services, in social sustainability employee
and, health and safety issues. Further, the results of the regression analysis indicate
that as the firm age and number of employees increase firms issue more

comprehensive sustainability reports.

Key Words: Sustainability, Global Reporting Initiative (GRI), BIST, Sustainability
Index
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GIRIS

Siirdiiriilebilirlik kavraminin kapsamli bir sekilde yazilmis olan Brundtland
Raporu’ndan sonra siirdiiriilebilirlik kavrami oldukga geligmistir. Zaman icerisinde
stirdiiriilebilirlik kavraminin artmasi ve giiniimiizde kullanilmasi amaglanmigtir. Kisa
ve Oz tanimuyla siirdiiriilebilirlik; siirekliligin gelecek nesillerin ihtiyaglarini
karsilayarak devam etmesi ve kisitlanmadan daimi olabilme &zelligini korumasidur.
Siirdiiriilebilirlik kavraminin tarihsel gegmisine bakildiginda ise, 1960°l1 yillara
dayandif gﬁn’ilméktedir. Nitekim 1960’11 yillardan itibaren uzménlar, ¢evre ve cevre
duyarhiligma karsi dikkat ¢ekmiglerdir. Biiylimenin sinirlart adinda 1972 yilinda
Roma Kuliibii tarafindan ¢aligma yaymlanmigtir. Bu ¢aliymada amag; sorunlara en
aza indirmek ve denetim olmadan yapilan biiyiimenin son bulmasidir. Bu ¢alisma
Sifir Bityiime Raporu olarak rapor haline getirilip, her iilkede farkli ¢alismalar

baslatmis ve ekonomik geligimi, sanayi siirecini, ¢cevreyi daha koruma politikasim

baslatmgtir (Tekeli, 2001).

20.yiizyildan 21.yiizyila kadar devam eden siirdiiriilebilirlik kavraminin
giiniimiiz ve gelecek kusaklarin ortak kaygilarint igermesi birgok akademik ve
uygulamali aragtirmalara konu olmasi sonucunu dogurmaktadir. Kavramsal tanimi
ele alindiginda siirdiiriilebilirlik, kaynaklar1 kullananlarin bugiinden gelecek neslin
ihtiyaglarmin karsilanabilmesi igin eylem ve faaliyetlerini diizenlemelerini
icermektedir. Bu sekilde basta sirketlerin gevre igerisindeki siirdiirtilebilirlik
degerlerini gbzetim altina alarak sosyal adalet ve ekonomik refah saglanmasi

amagclanmaktadir (Agca, 2002).

Bu baglamda, John Elkington 1997 yilinda raporlama sistemini yeni
boyutlara ulastirmis ve Uglii Sorumluluk Raporlamasi adini vermistir (Oztiirk, 2018).
Elkington tarafindan gelistirilen ve Ugli Sorumluluk olarak adlandirilan sosyal,
ekonomik ve cevresel boyutlar giiniimiizde siirdiiriilebilirligin saglanmasi i¢in bir
arada ele alinmaktadir. Bagka bir ifadeyle, tiim sistemler (iilkeler, isletmeler veya
bireyler), siirdiiriilebilirligi saglamak i¢in bu ii¢ boyutu bir arada degerlendirmek ve
karsilikls iliskileri analiz etmek zorundadir. Ancak bu analizlerin yapilabilmesi igin
belli prensipler dogrultusunda olusturulmus olan standartlara ihtiyag duyulmaktadir.

Nitekim bu gereksinim siirdiiriilebilirlik raporlarinin olusmasina neden olmustur.



Bu sonug ile paydaslarin ve menfaat sahiplerinin isletmelerle ilgili bilgi

edinme ve karar verme siireglerini etkilemektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporlari da ekonomik, g¢evresel ve sosyal gostergeleri
irdelenerek isletmelerin siirdiiriilebilir uygulamalar1 belli bir prensibe gére yapmalar
ve paydaslarma gerekli bilgi verebilmeleri ve bu sekilde onlarinda en dogru bilgiyi

edinmeleri amaglanmaktadir (Tekeli, 2001).

Kiiresel Raporlama  Girisimi  (GRI-Global ~Reporting Initiative),
stirdiiriilebilirlik i‘aporlarl arasinda en ¢ok kullanilan rapbrlama sistemidir.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasi diinya gapinda en giivenilir, tutarh ve herkes tarafindan
uygulanabilir hale getirmek i¢in belli standartlarla raporlama yapmasi
saglanmaktadir. Bu raporlama bigimi, raporlama ilkeleri ile birlikte, isletmelerin
siirdiirtilebilirlik performanslarini 8lgiip, raporlayabilmeleri igin tiim ana detaylari

gostermektedir (Global Reporting Initiative, 2015).

Bu ¢alismanin amaci, Tiirkiye’de BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan
Kiiresel Raporlama Girigimi ilkelerine uygun olarak siirdiiriilebilirlik raporlarmi
hazirlayan isletmelerin Kiiresel Raporlama Girisimi’ne dayanarak sosyal
kategorilerinin bildirgeleri incelenerek, bu isletmelerin siirdiiriilebilirlik diistincesini
bir deger olarak bildirgeleri siirdiiriilebilirlik kapsaminda incelenmistir. Ozellikle
GRI raporlama dahilinde siirdiriilebilirlik ¢ahismalarimi paydaslarina actk hale
getiren isletmelerin, paydaslar1 ortak noktada birlestirecek olan misyon ve vizyon
bildirgelerine bu diisiince sistemini yansitabilmeleri stirdiiriilebilirlik raporlamasinimn
snemli dlglide artmasi ve siirdiiriilebilirlik ilkelerinin bu sayede giin gectikge artip
kiiresel ¢apta gelismesi amaglanmaktadir. Bu arastirmayla da, isletmelerin gerek var
olus nedenleri gerekse gelecek diisiincelerinde siirdiirtilebilirlik kavramim hangi
boyutlarda ele aldiklar1 ve nasil bir pozitif etki yaratmayi diisiindiikleri ortaya

konmak istenmektedir.



BIRINCI BOLUM: SURDURULEBILIRLIK KAVRAMINI
DEGERLENDIRME

1.1. Siirdiiriilebilirlik Kavrami

Isletmeler arasinda hizla artan kiiresel rekabet hem diinyada hem de Tiirkiye’
de isletmelerin yasam siirelerini kisaltnmgstir. Isletmelerde varliklarin devamlilig:
saglanabilmesi amaciyla siirdiiriilebilirlik kavrami1 ortaya g¢ikmustir. Surdiirtilebilirlik
kavrami igin birden gok tanimlama yapabilmek miimkiindiir. Siirdiiriilebilirlik kelime
anlam olarak, sﬁrekliligin gelecek nesillerin ihtiyaclarini karsllayérak devam etmesi
ve kisitlanmadan daimi olabilme 6zelligini korumasidir. Siirdiiriilebilirlik, ¢evrede
meydana gelen herkes tarafindan kabul edilmig, daimi olarak yenilenebilen bir ilkedir

(Tekeli, 2001).

Surdiiriilebilirlik farkli boyutlar1 bulunan bir kavramdir ve ¢evrenin
korunmasi, sosyal esitlik ve ekonomik gelisimin birlikte olmas1 gerekliligini
savunmaktadir (Pekdemir, 2006). Siirdiiriilebilirlik kavrami 1960’11 yillarda ortaya
¢ikan, toplumun sosyal, kiiltiirel, bilimsel, dogal ve insan kaynaklarinin diizgiin ve

adil bir sekilde kullanimini saglayan énemli bir kavramdir (Tekeli, 2001).

Bu tanimlarin ortak sonucu olarak; siirdiiriilebilirlik, igletmelere deger katmak
amaciyla ekonomik, sosyal ve gevresel faktorlerin girketlerin kurumsal ilkeleriyle,
karar faaliyetlerine deger katmak ve bu dongiiyli yonetmektir. Siirdiiriilebilirliin
saglanmasi amaciyla, Birlesmis Milletler tarafindan Brundtland Komisyonu
toplanmigtir. Bu komisyon kiiresel ¢apta siirdiiriilebilirlik konusunda aktif olarak
hizmet vermektedir. Brundtland Komisyonu siirdiiriilebilirlik kavramim ‘Gelecek
nesillerin ihtiyaglarini géz ardi etmeden mevcut neslin ihtiyag¢larinin karsilanmasr’
seklinde tanimlamigtir ve o zamandan giinimiize kadar geliserek ilerlemektedir
(Toprak, 2006). Birlesmis Milletler’in sunmus oldugu bildirgede amaci, doganin
insan gelisimi ve degisimine katkida bulunmasini saglamaktir. Siirdiiriilebilirlik
kavraminin ¢evre adina saglanmasi olduk¢a 6nemlidir. Bunun insanlifa biiyiik

oranda etkisi oldugu belirtilmistir.

Diinya Cevre ve Kalkinma Komisyonu’nun Ortak Gelecegimiz adli raporu
1987 yihnda yayimlanmistir. Rapor siirdiiriilebilirlik tammim ‘Insanlik, kendi

devaminda gelen kugsaklarini riske sokmadan, kendi ihtiyaglarinin teminini



saglayarak, siirdiiriilebilirligini devam ettirme nitelifine sahiptir.” gseklinde

tanimlamugtir (Agca, 2002).

Burada amag¢ insanhigin her evresinde doganin katkilariyla ilerleyisini
siirdiirecegini belirtmektir. Insanlik her ne kadar hizl bir teknolojik gelisme igerisine
girse de doganin hep var olup, doga sayesinde insanlifin amacina ulagtifini

belirtmektir.

1.1.1. Siirdiiriilebilirlik Kavraminin Tarihgesi

Suirdiiriilebilirlik kavrammnin en ¢ok kullanildig: alan genellikle g¢evredir
ancak farkli alanlarda da kullanilabilmektedir. Siirdiiriilebilirlik kavraminin tarihgesi
yakin bir zamana dayanmaktadir. Siirdiiriilebilirlik i¢in gevre ile ilgili diizenlemeler
1970 yilinda yapilmigtir. Cevreyi gelecegi hazirlayarak, olabilecek doga ile ilgili
tehditlerden uzak tutmak asil amag olarak diizenleme yapilmistir. Birlesmis Milletler
Insan Cevresi Konferansi 1972 yilinda ¢evre adma diinya kapsaminda ilk
degerlendirmeyi yapip imzalamigstir. Cevre adina olan ilk diizenlemelerin yer aldigi
ilk konferans Birlegsmis Milletler Insan Cevresi Konferansi'dir. Cevreyi diizenleyip,
koruma altina alma ile ilgili teklifler ilk defa bu bildirge ile imzalanip uygulanmistir
(Eskin, 2017). 1987 yilindan beri siirdiiriilebilirlik, herkes i¢in 6zellikle ¢evreye daha

kullanigh kavrama déniismiistiir.

Stirdiiriilebilirlik kavrami pek ¢ok farkli alanda kullanilabilmektedir.
Ulkemizde birgok farkli alanda siirdiiriilebilirlik kavrami goriilmektedir. Sirketler
kendi endekslerini olusturarak ta siirdiiriilebilirlik kavramini kullanmaktadir.

Siirduiriilebilirlik kavraminmin gegmis kirk yi1l 6nceye dayanmaktadir (Lale, 2006).

Siirdiiriilebilirlik  kelimesinin  etimolojik  kokii  Latince  “sustenere”
(stirdiirmek) kelimesine dayanmaktadir. Kavramsal agidan ise ormancilik, balikgilik
ve toprak bilimlerine dayanmakta olup, ilk olarak bu bilim dallarinda kullanilmigtir.
18. ylizyilin sonunda Alman maden is¢isi Carlowitz tarafindan madencilik
sektoriinde kullanilan direklerin kereste plantasyonlarinin verimliligini artiracak
sekilde yararlamlmasi ve stirdiiriilebilir nitelife sahip olmasi anlaminda
kullanilmigtir. Daha sonra ise siirdiiriilebilirlik kavrami, tarim ve ekoloji alanlarinda
verimlilik kavramu ile iliskilendirilmis ve ‘engellere ragmen verimliligi koruyabilme’

olarak tanimlanmugtir. 19. yiizyilda ise ozellikle geligmis iilkelerde karsilagilan



¢evresel sorunlarin etkisiyle, ¢evre hareketi siirdiiriilebilirlik kavrami ile birlikte

biitiinsel a¢idan ele alinmaya baglanmistir (Aksoy, 2013).

1972 yilinda Stockholm’de Birlesmis Milletler Insani Cevre Konferansi
diizenlenerek, kaynaklarin kullaniminda esitlik, ekonomik ve sosyal gelismenin
cevre ile iliskisi kurularak, siirdiiriilebilirlik kavraminin geligsimine ve g¢evresel
kalkinmaya yonelik uluslararasi ilk adim atilmigtir. Kendi yetki ve siirlari
¢ercevesinde uygun bir ¢evre politikasi olusturulmasinda tiim iilkelerin sorumlu
olduklari, bu iilkelerin gelismekte olan iilkelere ise kendilerine ait sorumluluklar:
yerine getirebilmeleri i¢in yardim etmeleri ve bu konuda uluslararas: isbirligi
yapilmasi gerektigi belirtilmistir. Ayn1 y1l Roma Kuliibii tarafindan “Biiylimenin

Sinirlar’” konu isimli bir rapor yaymlanmigtir (Cevre Miihendisleri Odasi, 2017).

Raporun asil hazirlanig amaci; diinya niifusu ve ekonomik gelisim siiresince
karsilagilabilecek sorunlarin 6nceden tahminine yonelik kullanilabilecek bir
programin gelistirilmesi ve sunumudur. Ancak gelistirilen programdan &te, raporda
gegen siirdiiriilebilirlik kavrami daha fazla tartisilmig ve gelecekteki calismalara da

yon vermistir (Aksoy, 2013).
1.2. Siirdiiriilebilirligin Temel Unsurlari

Birlesmis Milletler Cevre ve Kalkinma Komisyon’u siirdiiriilebilirlik
kavramm 1987 yilinda su sekilde tammlamigtir. Insanlik, gelecek nesilleri
kavrayarak, temel ihtiyaglarin temelini saglayarak, kalkinma hareketini siirdiiriilebilir
kilar. Kiiresel diinyada rekabetin artmas, tiiketici ihtiya¢larinin artmasi ve tiiketicinin
markalagmasi, tiiketici arz-talep iligkisinin artmasi sebebiyle siirdiiriilebilirlik
konular1 sirketler tarafindan daha ¢ok ele alinmaktadir. Sirketler icin stirdiiriilebilir
olmanin 3 temel bashigi vardir. Ekonomik siirdiiriilebilirlik, sosyal siirdiiriilebilirlik
ve cevresel siirdiiriilebilirliktir. Bu 3 unsur saglandiginda sirketler siirdiiriilebilirlik
unsurlarin1 ~ saglamig  ve  kiiresel diinyada  siirdiiriilebilirlik  tanimim

kurumsallagtirdigini diger iilkelere gésteriyor demektir (Agca, 2018).

1.2.1. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik

Bir girketin ekonomik olarak siirdiiriilebilir olmasi o kurumun varlig1 ya da
yoklugundan etkilenecek sermaye sahipleri, hissedarlar, c¢alisanlar, miisteriler,

tedarikgiler, kamu vb. tiim paydaglara etki eder. Ekonomik siirdiiriilebilirlik



dogrudan ekonomiyi etkiler. Ekonomik siirdiiriilebilirligin asil amaci kar yapmak ve
nakit akigm saglayarak sermayeye katkida bulunmaktir. Giinlimiizde bir girketin
ekonomik olarak siirdiiriilebilir olmasi sadece elle tutulan, gozle gorillen maddi
varliklarla degil, soyut, elle tutulamayan ve gozle gorillemeyen entelektiiel
kiymetleriyle de olgiiliiyor. Kurumlarin ekonomik olarak siirdiiriilebilir bir
performans gostermeleri iilkenin refahi iginde dnemlidir. Sirketler {iriin, hizmet ve
fikir iiretirler. Bu sayede deger yaratirlar. Beklentileri tespit eder, maliyetleri azaltir,
iiriinii ve hizmeti daha verimli hale getirebilirler. Bir sirketin ekonomik olarak
siirdiiriilebilir olmasi demek o sirketin kiiresel anlamda s6z sahibi olmasi ve sirketin

var oldugu tilkeyi siirdiiriilebilir hale getirmesi demektir (Saydam, 2016).
1.2.2. Cevresel Siirdiiriilebilirlik

Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogay1 koruyarak doganin gelisimine katki olarak
devamliligmi saglayabilmektir. Siirdiiriilebilirlik kavrami ilk olarak gevresel
boyutunda ele alinarak diinyaya yayilmigtir. Asil amag¢ dogayr korumak, gelecek
nesillere yasanabilir bir diinya birakmak ve siirdiiriilebilirligi saglamaktir. Kurumlar
bu konuda son derece duyarli olmahidir (Altuntas ve Tiirker, 2012).

Cevresel siirdiiriilebilirlik, dogal kaynaklarm devamliliginin saglanmasi,
insan sagligina onem verilmesini, hayvan ve bitki tiirlerinin korunmasini
icermektedir. Yaptiklar islerden kaynakli gevre kirletici olumsuz etkilerini en az
seviyelere indirmeyi ve raporlamayr amag¢ edinen isletmeler, siirdiiriilebilirlik
acisinda sorumlu isletmeler olarak goriilmektedir. Cevresel strdiiriilebilirlik

kurumlar agisindan biitiinsel bir bakig agis1 gerektirir (Turhan vd. 2018).

Diinyada bulunan her sirketin olumlu ya da olumsuz bir ¢evreye etkisi vardir.
Amag bu sirketlerin gevreye verdigi olumsuz etkilerini azaltmak dogaya ve gelecek
diger nesillere dogay: yasanabilir hale getirmektir. Bu amag ile her sirket kendi
politikasi gelistirerek cevresel siirdiiriilebilirligini olugturmalidir. Burada en 6nemli
ama¢ sirketlerin ¢evreyi kirletecek faaliyetlere girmemeleri, bu konuda
bilinglenmelerini, paydaslarim bilinglendirmelerini, buna aykiri davranan is ortaklari,
alt yiiklenici, tedarik¢i gibi, paydaslarla ¢aligmamalarim ve bu konuda onlarin da

duyarl davranmalarini saglamaktir (Kizilirmak, 2011).



1.2.3. Sosyal Siirdiiriilebilirlik

Siirdiiriilebilir kalkinmanin, kalkinmay1 ve ekonomik biiylimeyi saglamak
iizere toplumlar arasindaki drgiitlenme ve etkilesim bigimlerini anlatan boyutu sosyal
siirdiiriilebilirlik boyutudur. Kurumsal performanslar insani dogrudan ilgilendirir.
Diger siirdiiriilebilir  bilesenleriyle  birlikte  yonetilirse  etkilidir. ~ Sosyal
siirdiiriilebilirlik, beseri ve sosyal sermayenin gelistirilmesini n gostermektedir.
Beseri sermaye, paydaslarin ve ¢alisanlarin motivasyonu, isletmeye olan
sadakatlerini, yeteneklerini ifade etmektedir. Sosyal boyutta siirdiiriilebilir isletmeler,
beseri sermayelerini arttirirken ayni zamanda toplumsal sermayeye de katkida
bulunan kuruluslardir. Toplum, riigvet ve yolsuzluk, politik katkilar, rekabet ve
{icretlendirme boyutlar1 ile toplumu, miigteri sagligi ve giivenligi, {irlinler ve
hizmetler, reklam ve mahremiyete saygi boyutuyla iiriin sorumlulugu igerir. Sosyal
strdiiriilebilirlik, beseri ve toplumsal sermaye olarak ikiye ayrilabilir. Sosyal
stirdiirtilebilirlifin beseri y6nii ¢alisanlarin ve is ortaklarinin becerilerini,

motivasyonlarini ve bagliliklarim kapsar (Eskinat, 2012).

Toplumsal taraf ise iyi egitim sistemini, altyaptyr ve girisimciligin
desteklenmesi gibi daha ¢ok kamusal hizmetlerin kalitesini igerir. Sosyal
siirdiiriilebilirligin, paydaglarin istekleri ve beklentilerini anlamak, kurumun hedefleri

ve beklentileriyle uyum saglamak iizere yonetilmesi gerekir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik, iletigimi dogrudan i¢inde barindiran  bir
stirdiiriilebilirlik bilesenidir. Bu anlamda paydaglarin ¢ift y6nlii yani geribildirim
mekanizmalarinin ¢aligtirilarak ve buna gore altyapida, iletisim ydntemlerinde ve
araglarinda  degisiklikler yapilarak yonetildigi bir sistematikten séz etmek
miimkiindiir. Béyle bir bakis acisiyla hem kurumu hem iletisimini y&netmek ve
stireklilik saglamak, kurumun bagina gelebilecek negatif olaylarda ve kriz hallerinde,
bu durumlardan daha az hasarda ¢ikmasii da saglayacaktir. Bu bakis acisi
biitiinseldir. Ciinkii her durum birbirini etkiler. Sosyal siirdiiriilebilirligin performansi
etik yiikiimliilikleri dogru uygulamakla da diiz orantilidir. Yasal zorunluluklar ve
evrensel kurallar burada da gegerlidir. Bu anlamda kaynaklarin esit kullanimini ve

adaleti de i¢inde barindirir; kisaca isin gergeginde sosyal adalet vardir (Yeni, 2014).

Siirdiiriilebilirlikle ilgili tanimlardan ve aragtirmalardan g¢ikan sonuglardan

biri, bir girketin 6nce kurumsal olmasi ve bunu iyi yénetmesi gerektigidir. Bununla
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beraber kurumsal siirdiiriilebilirligin ii¢c boyutunun igerisinde paydas iliskileri, marka

degeri, kurumsal itibar, rekabet iistiinliigii, kalifiye ¢alisan tercihi bulunur.
1.3. Siirdiiriilebilirlik Stratejisi

Cevreye yonelik, sosyal ve ekonomik boyutlara sahip olan siirdiiriilebilirlik
konusu {ist diizey yoneticilerin giindemindedir. Tiiketici hal ve hareketlerinin
stirdiiriilebilirlik boyutunda sekil almasi, isletmelerin siirdiiriilebilirlik yatirimim
hizlandirmaktadir. Giiniimiizdeki yenidiinya diizeninde, toplum ¢ikar1 ve isletme
¢ikarmin ¢atigmamasi ve sadece kar ve ekonomik odakli degil, sosyal ve gevre
konularinda da isletme sorumlulugu altinda oldugudur. Bu sekilde siirdiiriilebilirlik,
kurumsal boyutunun ilerisine gegtigi ve isletmelerin bir biitiinii haline geldigi

goriilmektedir (Aksoy, 2013).

Isletmelerde siirdiiriilebilirlik stratejisi ve genel igletme stratejisi birbirinden
ayr olarak olusturulabildigi gibi siirdiiriilebilirlik stratejisi genel isletme stratejisinin
icine yerlestirilmis de olabilir. Isletmeler eger siirdiiriilebilirlik ekseninde
olusturduklar: stratejileri uygulamak ve bu stratejileri igletmenin bir pargasi haline
getirmek istiyorlarsa yeni bir organizasyon yapisi olusturulmalar1 ve kendi faaliyet
ve uygulamalarim da olusturacaklari bu yeni yapiya uyumlu hale getirmeleri
gerekmektedir. Siirdiiriilebilirlik bir is yapis tarzi olarak goriilmelidir. Faaliyet ve
uygulamalarim1  siirdiiriilebilirlik ~ stratejisi  etrafinda  toplayan isletmeler
sirdiiriilebilirligi anlatma ve uygulama konularinda daha avantajli hale

gelebileceklerdir (Yavuz, 2010).

Diinyada iki gesit siirdiiriilebilirlik uygulamasi vardir. Bu uygulamalardan ilki
asil amaci siirdiiriilebilirlik olan igletmeler, ikincisi ise stirdiirtilebilirlik ile yeni
tanismis olan isletmelerdir. Asil amaci siirdiiriilebilirlik olan firmalar, sosyal ve ¢evre
sorunlarina ¢dziim arayisinda bulunmak istegindedirler. Siirdiiriilebilirligi yeni
taniyan firmalar ise ana mekanizmalarina iiretim agamalarina siirdiiriilebilirligi dahil

etmigtir ve firmalar faaliyetlerin olumsuz etkilerini yok etmeyi amaglar.

Cikis noktas: siirdiiriilebilirlik olan ¢evre ve sosyal sorunlara ¢dziim iiretmek
amaciyla kurulmuslardir. Siirdiiriilebilirligi karar alma mekanizmalarina iiretim
siireglerine dahil eden isletmeler ise faaliyetlerinin olumsuz sosyal ve gevreye

yonelik etkilerini hafifletmeyi ya da yok etmeyi hedeflemektedir. Isletmeler ve sahip



olduklar1 paydaglar kars1 karsiya kaldiklar1 bu degisim ve bu degisimle basa ¢ikma
zorunlulugu kargisinda neler yapabilecekleri ile ilgili ¢oziim yollar1 aramaktadir.
Ciinkii insanoglu uzun yillardir gelismiglik diizeyinin artmasmma ve ekonomik
geligmelere odaklanmug sosyal degisim ve ¢evreye yonelik gelismelerin etkilerinin
farkina varamamigtir. Bugiin ise isletmelerde ekonomik degerlerin yani sira ¢cevre ve
sosyal boyutu da dikkate alinarak giine baglanmakta ve faaliyet gosterilmektedir. Bu
nedenle diinya f{izerindeki yasamin devamliigi olarak da anlamlandirilan
stirdiiriilebilirlik is diinyasinin strateji olarak ele aldigi bir kavram haline gelmistir.
Isletmeler de bu dogrultuda strateji ve uygulamalarini belirlemek zorundadir (Can ve

C)zgﬁl, 2018).
1.3.1. Kurumsal Siirdiiriilebilirlik

Ekonomik, gevresel ve sosyal kaynaklarin dogru y6netilmesi ve yenilenmesi,
insanlarmn iyi yagam siirebilmesi i¢in gereklidir. Bu kavram, sadece diinyadaki sivil
topum Orgiitleri, devletleri, yerel orgiitleri degil, i diinyasim da kapsamaktadir.
Igsellestirilen bu kavram, kurumsal yapilar1 yeniler; sirket misyonlarina, vizyonlarina
ve stratejilerine etkili bir bigimde yasar. Kurumsal siirdiiriilebilirlik kavram iste bu
noktada devreye girmektedir. Artik kurumlarin ekonomik olarak karli olmalar
yeterli degildir. Siirdiiriilebilirligin ti¢ ana boyutunu Sl¢limleyen bir sistem diinyadaki
kurumlar igin gereklidir. Kurumsal siirdiiriilebilirlik, siirdiiriilebilir kalkinma i¢in
gerekli olan ¢evresel, ekonomik ve sosyal kalkinma hedeflerini de olusturarak uzun
vadeli bakis agisiyla toplumsal amagclarla y6netilmesi anlamina gelmektedir. GRI
Olgtimleme sisteminin i¢inde siirdiiriilebilirligin ilic boyutuyla birlikte kurumsal
yonetiminde Olgiimlendigini ya da bu alanda bilgilerin yer aldifim gormek
miimkiindiir. Bu sebeple kurumsallasmanin, kurumsal siirdiiriilebilirlikle birlikte
degerlendirilmesini iyi ifade eden model, kurumsal yonetim modelidir (Birincioglu

ve Acuner, 2014).

1.3.2. Siirdiiriilebilirligin Gergeklesmesi icin Gerekli Unsurlar

Stirdiiriilebilirligi 6rgiit kiiltiirlerine yerlestirmek ve stratejilerinin bir pargasi
haline getirmek isteyen igletmeler igin {i¢ temel unsurdan bahsedilmektedir. Bu
unsurlarin hizli bir gekilde hayata ge¢mesi zor olmakla beraber sistemin kurulmasi,
iletigim stratejilerinin gelistirilmesi daha da Onemlisi yoneticilerin, ¢alisanlarin,

tedarikgilerin ve miigterilerin siirdiiriilebilirlik yolculugunda yer almasina ihtiyag
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duyulmaktadir. Bu unsurlar siirdiiriilebilirligin igletmenin giinliik faaliyetlerine
yerlestirilmesi, ekonomik odaklanma ve raporlama ve siirdiiriilebilirligi isletme

stratejilerinin i¢ine yerlestirme olarak ele almaktadir (Hancioglu vd. 2018).

Ulkemizde ve diinyamizda siirdiiriilebilirligi gelistirmek amaciyla
kurulan birden ¢ok kurulug vardir. Bu kuruluglar Tablo 1°de yil ve agiklamalari

ile birlikte gosterilmistir.

Tablo.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi’na Dair Kuruluslar

Yil Kuruluslar Amag
Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Ekonomik ve sosyal konulardan
1992 Is Konseyi (World Business bahsederek, siirdiiriilebilir kalkmmay1
Councilfor Sustainable Development | &n plana koyarak 2019 sirketin
WBCSD) birlesmesiyle olugmustur.

Ana amaci sosyal sorumluluk kavrami

Avrupa Kurumsal Sosyal bilincini arttirmay1 hedefleyerek sivil
1995 Sorumluluk Birligi (CSR toplum, kamu birlikteliklerini
Europe) goniilliiliik bagiyla devamlhiligim
stirdlirmektedir.

Rekabet igindeki is diinyasma ana bir

Birlesmig Milletler Kiiresel kalkinma mekanizmasi olugturarak
2000 Ilkeler S6zlesmesi (UN Global kiiresek ilkeleri 6n plana gikararak,
Compact — UNGC) kurumsal sorumlulugu arttirmak ana
amacidir.

Karbon Saydamlik Projesi Cevre ile ilgili olup iklim degisikligi ve

2008 (Carbon Disclosure Project — CDP) dogal kaynaklarini korumak amaciyla
caligmaktadur.
Uluslararas: Entegre Ekonomik alanda olup genelde kurum,
2010 Raporlama Konseyi yatirimeti, sermaye iligkisini 6 plana
(IIRC) alarak devam eden evrensel bir
topluluktur.
Amerikan girketlerinin yatirmeilar
2011 Siirdiiriilebilirlik Muhasebesi tarafindan degerlendirilmek iizere kendi

Standartlar1 Kurulu stirdiiriilebilirlik muhasebesini geligtiren
bir kurulustur.
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IKINCi BOLUM: SURDURULEBILILIK KAVRAMININ SOSYAL
BOYUTU, TURKIYE VE DUNYA ACISINDAN RAPORLAMA
YAKLASIMLARI

2.1. Siirdiiriilebilirligin Sosyal Boyutu

Siirdiiriilebilirligin sosyal boyutu 4 ana baslikta incelenmektedir. Isgiicii
uygulamalar1 ve insana yaragir is, insan haklari, toplum ve iiriin sorumlulugu bu 4

ana basliklar1 olugturmaktadir.

Sosyal boyutta insan ve toplum esas alinarak siirdiiriilebilirlige olan etkileri
incelenmektedir. Bu alt kategorilerin ¢ogunlugunun evrensel belli standartlara
dayandii goriilmektedir. Isgiici Uygulamalar1 alt kategorisinde Birlesmis
Milletler’de (BM) yer alan beyanname ve sozlesmelerine istinaden isgiiciine olan
etkileri bulunmaktadir. Uluslararast Caligma Orgiitii'niin (International Labour
Organization ILO) sézlesmelerinde de sosyal boyutun unsurlarindan séz edilmistir ve
bu unsurlarin istihdam, isgiicii, yonetim iligkileri, egitim ve 6gretim, gesitlilik ve
firsat esitligi, kadin ve erkek igin esit iicret, tedarik¢inin iggiicli uygulamalarn
bakimindan degerlendirilmesi, isgiicii uygulamalar1 sikayet mekanizmalar1 oldugu
goriilmektedir. Bu unsurlara bakilarak, insanlarin stirdiiriilebilirligin sosyal boyutun
isgiicii boyutuna olan farkli kisimlarim1 gormekteyiz (Global Reporting Initiative,
2015).

Insan haklar1 alt kategorisinde, toplumun insan haklarim kullanma
performansindaki degisiklikleri kapsamaktadir. Insan haklarinin ana konulart
arasinda ayrimcilik yapmama, cinsiyet esitligi, drglitlenme hakki, toplu soézlesme,
cocuk isciler, zorla ¢aligtirma ve yerli halklarin haklar1 bulunur. Her tiirlii kurulusun
insan haklarina karsi sorumlu olduklari seklinde biiyliyen global fikir ortaklig vardir.
Insan haklari ile ilgili diinya capinda kabul gérmiis anlagmalar, sézlesmeler,
beyannameler ve tiim belgelerin toplamindan olugmaktadir. Insan haklarmin ana
temelini Birlesmis Milletler Uluslararasi Haklar Kanunu olusturmaktadir. Ilk olarak
Birlesmis Milletler Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi 1948 yilinda yaymlanmgtir.
Ardindan 1966 yilinda 2 farkli sézlesme yaymlanmistir (Global Reporting Initiative,
2015). Bunlardan ilki Uluslararas1 Medeni ve Siyasi Haklar Sozlesmesi; ikincisi ise
Ekonomik, Sosyal ve Kiiltirel Haklar Uluslararas1 Sézlesmesidir. Ug ana belge

bunlarla olmakla birlikte 80’in iizerinde insan haklarini destekleyici belgelerle de
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desteklenmektedir. Uluslararas1 Calisma Orgiitii ise is hayati kismim esas alan
sozlesmeler imzalamigtir. Uluslararasi Haklar Kanununun evrensellik ilkesi
boyutunda bazi bélgeleri ilgilendiren bdlgesel s6zlesmelerde yapilmistir (Global
Reporting Initiative, 2015). Toplumdaki herkes bugiine kadar yapilan beyanname ve
sozlesmeler dahilinde bireysel haklarin hepsine sahiptir. Ve bunlar belli bildirge ve
s6zlesmelerin temeline dayanmaktadir. ilk olarak 1948 yilinda Birlesmis Milletler
Beyannamesi Insan Haklar1 Evrensel Bildirgesi yaymlanmistir. 1966 yilinda ise
Birlesmis Milletler Sézlesmesi, Uluslararast Medeni ve Siyasi haklar sozlesmesi
yayinlanmigtir. Ve yine 1966 yilinda ekonomik, sosyal ve kiiltiirel haklar uluslararasi
sozlesmesi yaymlanmistir.1986 yilinda Birlesmis Milletler Beyannamesi gelisme
hakkinda bildiri yaymlamistir. 1957 yilinda Uluslararas1 Caligma Orgiitii’niin
Sozlegmesi Yerli Halklar ve Kabile Haklar1 S6zlesmesi 1991 yilinda yerli ve kabile
haklar1 sézlesmesi ve 2007 yilinda Birlesmis Milletler Beyannamesi yerli halkalarin
ve kabile halklarinin haklarini tanimlayan sdzlesme ve beyannamelerdir. GRI
2015’in yapmis oldugu bildirgeye gére halklarin riza ve isteklerinin alinmasina agh
olarak bu beyanname ve sézlesmelerde temel hak ve 6zgiirliikler agik¢a taninmigtir

(Global Reporting Initiative, 2015).

Toplum alt kategorisinin kendi icerisinde yerel toplumlar, yolsuzlukla
miicadele, kamu politikasi, rekabete aykiri davranmig, uyum, tedarik¢inin toplum
tizerindeki etkileri bakimindan degerlendirilmesi ve toplum iizerindeki etkilerine

iligkin sikayet mekanizmalar1 olarak ayrilmaktadir.

Her unsurun kendi igerisinde alt unsurlari ile cevaplandirilan sorular1 vardir.
Ama kategoriler ve alt kategorilerin girket biinyesinde tamamlanip bir biitlin olarak
paylasildig1 zaman sosyal siirdiiriilebilir bir sirket olup olmadig1 hakkinda bir kanaate

varilabilir.

2.2. Tiirkiye’de Siirdiiriilebilirlik

Tiirkiye’de  siirdiiriilebilirlik kavrami, siirdiiriilebilir ekonomi veya
stirdiiriilebilir biiyiime kavramlariyla birlikte temel plan ve politikalarda 2000’li

yillarda kullanilmaya baglanmistir.

Tiirkiye’de heniiz yasalagmig kurumsal siirdiiriilebilirlik raporlamasina iligkin

yonetmelikler bulunmamasi sebebiyle basta BIST olmak iizere ¢esitli sivil toplum
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kuruluslar1 ve dernekler tarafindan siirdiiriilebilirlik raporlamasi konusunda egitim ve
seminerler verilerek, diinya pazarlarinda rekabetgi, giiglii yerel isletmeler igin
stirdiiriilebilirlik raporlamasmin &nemi vurgulanmaktadir. Buna ek olarak SPK
tarafindan yaymlanan Kurumsal Yonetim Ilkeleri ile kurumsal siirdiiriilebilirlik

desteklenmektedir (Altuntag ve Tiirker, 2012).

Ayrica esas olarak 1963 yilinda baglayan ve giiniimiize kadar gelen Kalkinma
Planlarinda, Tiirkiye’nin siirdiiriilebilir kalkinma yaklagimina yonelik temel ilke,
plan ve politikalan anlatilmast ile beraber ekonomik, sosyal ve ¢evresel kalkinmanin

gelisimini engelleyici kogullar igin alinmasi gereken dnlemleri igermektedir.

Birinci Bes yilik Kalkinma Planinda, siirdiiriilebilirlik kavrami net olarak
agiklanmamis olsa da ¢evre kirlenmesi mevzu edinilmis olup, 6niine gegilebilmesi
adina toprak, su ve hava bilegenlerinde yasanan kirlilikleri onlemek adina ilk

onlemler alinmaya baglanmigtir (Devlet Planlama Tegkilat1, 1963-1967).

Ikinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, yine cevre iizerinde durulmus ve
kaynaklarin verimli kullanilmasi 8ngdriilmiigtiir (Devlet Planlama Teskilati, 1968-
1972).

Ugiincii Bes Yillik Kalkinma Planinda, 1972 yilinda Stockholm’de yapilan
Insani Cevre konferansindan yola g¢ikilarak Tiirkiye’de ilk defa kiiresel anlamda

cevre sorunlari ayr1 bir boliim olarak ele alinmigtir (Devlet Planlama Teskilat1, 1973-

1977).

Dérdiinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, kentlesme ve sanayilesme
siireglerinde ¢evre unsurlarinin dikkate alinmasi igin bazi ilkelere yer verilmistir. Bu
donemde ¢ikarilan ‘1979 Yili Programi’ Kararnamesi cergevesinde ¢evre
raporlarinin hazirlanmasi tartigilmig olsa da Tiirkiye’deki ekonomik sebeplerden

dolay1 rapor hazirlanamamistir (Devlet Planlama Tegkilati, 1979-1983).

Besinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, var olan kirliliklerin 6nlenmesi ile
birlikte gelecek nesilleri de gdz 6niinde bulunarak kaynaklarin etkin kullanimi ve

kirlilikler agisindan alinmasi gereken Onlemler tizerinde durulmustur (Devlet

Planlama Tegkilati, 1985-1989).
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Altinci Bes Yillik Kalkinma Planinda, ilk kez siirdiiriilebilir kalkinma
hedefleri dogrultusunda ekonomi ve gevre iliskisinde gevre kirliliginin &nlenmesi

amaciyla tesvikler verilmesi dngériilmiistiir (Devlet Planlama Teskilat1, 1990-1995).

Yedinci Bes Yillik Kalkinma Planinda siirdiiriilebilir kalkinma kavrami daha
genis boyutlariyla ele alinmistir. Tarim ve sanayilesmede diinya ile kaynasma,
kaynaklarmn etkin kullanimi, ekonomide etkinlik saglama, ¢evrenin korunmasi

konulari tizerinde durulmustur.

Sekizinci Bes Yillikk Kalkinma Plami siirdiiriilebilirlik kavraminin ug: ana
boyutunu farkli bir sistemle konu almigtir. Genel olarak ekonomik, sosyal ve ¢evre

boyutlar1 y6niinde politikalar gelistirilmigtir (Devlet Planlama Tegkilat1, 2012).

2007-2013 yillar igin hazirlanan Dokuzuncu Bes Yillik Kalkinma Planinda,
Tiirkiye’nin uygulayacag: siirdiiriilebilir kalkinma prensipleri AB’nin yasa ve
politikalariyla uyumlu hale getirilmistir. Diger planlardan farkli olarak yedi yillik bir

stire¢ i¢in hazirlanilmstir,

Son olarak giiniimiizii de i¢ine alan onuncu bes yillik kalkinma planinda ana
hedef, kaynaklarin siirdiiriilebilirligini arttirmak, uluslararasi rekabeti arttirmak,
hukukun stiinliigiinii iist diizeylere tagimak amaglariyla tasarlanmigtir (Devlet

Planlama Tegkilati, 2012).

2.2.1. Siirdiiriilebilirlik Endeksleri

Genellikle isletmeler, yapmis olduklann siirdiiriilebilirlik ¢aligmalarim
baglarina gelebilecek risklere karg1 olarak ve seffaflifin fazla olmasi amaciyla farkh
kararlar almaktadirlar. Siirdiiriilebilirlik kosullarinin borsa sartlarina uygun olmasi ve
kendilerine ait rehberler yaymlayarak siirduriilebilirlik endeksleri olusturmak

kendilerinin karar mekanizmalarindan bazilaridir (Altinay vd. 2017).

KLD Research & Analytics 1990 yilinda kurulmus olup, kurumsal
yatirimeilar i¢in arastirmalar yapmaktadir. Diinyada olusturulan ilk siirdiiriilebilirlik
endeksi de ‘KLD Research & Analytics’ in buldugu Domini 400 Sosyal Endeksi’dir.
Londra, Nasdaq ve Euronext siirdiiriilebilirlik endekslerinin ilk siralarinda yer

almaktadir (Altinay vd. 2017).
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Siirdiiriilebilirlik endeksinin agamalarina bakilacak olursa yillarin sirasiyla
2004 yilinda Giiney Afrika; 2005 yilinda Brezilya; 2007 yilinda Almanya; 2008
yilinda Ispanya; Avusturya, Danimarka, Isve¢, Norveg; 2009 yilinda Cin, Endonezya
ve Kore; 2010 yilinda Misir ve 2014 yilinda Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik
uygulamalarinin bagladigi gériillmektedir (Altinay vd. 2017).

Tiirkiye’deki endeks ise BIST’ te siirdiiriilebilirlik endeksi adiyla
faaliyettedir. Siirdiiriilebilirlik endeksinin amaci, BIST’ te isleminde olan ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik performanslar1 diger isletmelere gore list seviyede: olan
isletmelerin olacagi bir endeks olusturulmasidir. Ayrica, BIST, Tiirkiye’de ve
ozellikle BIST isletmeleri arasinda siirdiiriilebilirlik tanimimin daha gelismesini,
bilinmesini ve gelistirilip her igletmenin bu kullaninu arttirmasin1 amaglamaktadir.
Siirdiiriilebilirlik endekslerinin amaglarina ulagilabilmesi igin isletmenin belirli
dénem araliklarinda yaptigi faaliyetlerin GSlgiimlenebilmesi ve raporlanabilmesi

gerekmektedir (Altinay vd. 2017).

Diinyada siirdiiriilebilirligin hesaplanabilmesi i¢in, birbirinden farkl

stirdiiriilebilirlik endeksleri Ol¢lilmektedir. Tablo 2°de

diinyada var olan

stirdiiriilebilirlik endeksleri gosterilmistir.

Tablo.2.Siirdiiriilebilirlik ile Ilgili Endeksler

Yil Endeksler Agiklama
.. . . . | Diinya’da olusturulan ilk siirdiiriilebilirlik
1990 | Domini 400 Sosyal Endeksi (Domini | o ;01 i KT D Research & Analytics’
400 Social Index) h
esaplamigtir.
Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Dow Jones tarafindan gelistirilmis olup, sirketlerin
1999 | Endeksi (Dow Jones kendi performanslarina gére degerlendirme yapip,
Sustainability World Index -DJST) incelemelerini sunmaktadir.
2001 FTSE4 Good Endeksi (FTSE 4 Good | Ana amaci ¢evresel alanlarda siirdiiriilebilir
Index) ¢aligmalar gergeklegmistir. Londra Borsasidir,
JSE Sorumlu Yatirim Endeksi . .
2004 | (ISE Socialy Responsible Gelsmelte o lkele isinde 1 endekst
Investment (SRI) Index)’ 3 ¢ '
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Tiim diinya iilkelerindeki ¢evresel siirdiiriilebilirlik
ilerlemelerini hedefleyen amagla kurulmustur.
Temel unsurlar1 gevre sistemleri, gevre sorunlari
gibi evrensel konular vardir.

Cevresel Siirdiiriilebilirlik
2005 | Endeksi (Environmental
Sustainability Index — EST)

Ulkesi Tiirkiye olup, Borsa Istanbul’da igleme tabii
2014 | BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi ?}nulzin ve kurumsa}l surdu'ruleblllrllk ?erfomanslarl
iist diizeyde olan girketlerin yer alacag bir endeks
olugturulmasidir.

2.2.1.1. BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi

Isletmelerde uzun siireli deger kazamp siirdiiriilebilirlik amaciyla,
slirdiiriilebilirligin 3 ana unsuru ile birlikte risklerle bir bicimde y&netilmesine
kurumsal siirdiiriilebilirlik diyebiliriz. Isletmeler kendi basarilaria, siirdiiriilebilirlik
anlayigini gelistirerek ve paydaslariyla paylasarak bilgi aktarimi yaparak ulasabilirler
(Borsa Istanbul, 2018).

Siirdiiriilebilirlik ¢ok boyutlu bir kavram olmakla beraber 3 ana boyutunun
biitiin olarak ele alinmas1 ve hepsinin ortak bir karar mekanizmasinda toplanmasi
gerekmektedir. Isletmeler, siirdiiriilebilirlik kavramini tam olarak benimseyip, kendi
isletmelerinde uygulamalidir. Isletmelerin iiretim sirasinda g¢evreyi daha az kirleten
teknoloji ve aletlerini kullanmasi, ¢evre bilincinin ve cevre siirdiiriilebilirligini
arttirmig olmasina baglidir. ilk iireticiden son tiiketiciye gegen ki zaman igerisinde
isletmeler ¢evre, ekonomik ve sosyal boyutlarin hepsini irdelerler ve bu sayede
stirdiiriilebilirligin gelismesine katkida bulunabilirler. Oncelik son tiiketici saglikli,
hizli, temiz iirlinler ulagtirmakla beraber bu siireye kadar ki gegen zaman igerisinde

stirdiiriilebilirligi topluma da indirgemis ve gelistirmis olmaktadirlar (Kili¢, 2012).

Sirket sahipleri ve yonetiminden sorumlu kigiler arasinda rapor aligverisi
oldugu gibi ekonomik siirdiiriilebilirlik de vardir. Genel olarak yénetimde ydneticiler
sirket sahiplerine hesap verme yiikiimliiliigi altindadirlar. Kurumsal siirdiiriilebilirlik
anlayiginda ise hesap verme yiikiimliiliigii ortaktir ve daha genisletilmigtir.
Hissedarlar sirketin seffafligi  konusunda c¢aba sarf etmekte ve ¢evre

performanslarinda da bilgili olmak zorundadirlar (Once vd. 2015).

Sirketler kendi sosyal ve cevresel performanslarina yénelik seffaflik ilkesi

icerisinde  paydaglarma bilgi aktarnminda bulunmaktadirlar. Bu sayede
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stirdiiriilebilitlik raporlamasinin Snemi {iist diizey boyutta ele alinmaktadir.
Siirdiiriilebilirlik raporu sayesinde sirketler, vizyonlarini gelistirip kendi stratejilerini
belirlemektedirler. Sirketler kendi dogru, yanliglarini belirleyerek siirdiiriilebilir
sirket olma yolunda ¢aba sarf etmektedirler. Ayni1 zamanda bu raporlama sistemi ile
beraber kendi rekabet ortamlarindaki sirketlerle kendilerini kiyaslayip, dogru anlayisi
belirleme sansina da sahip olmaktadirlar (Once vd. 2015).

Borsalar, diinyada islem goren isletmelerin risklerle ilgili diizenlemeler
yapmakta, - en iyi sekilde siirdiiriilebilirlik endeksi - hesaplama yontemlerini
gostermeye yardimci olmaktadir. Borsalarin bu zamana kadarki siirdiiriilebilirlik
uygulamasi ile ilgili yaptigi en etkili yatiim siirdiiriilebilirlik endeksleridir. Bu
anlamda yapilan ¢aligmalarin sonucunda Borsa Istanbul ile Ethical Investment
Research Services Limited (EIRIS) i¢inde ekonomik, sosyal ve ¢evre
performanslarini tema alarak 2013 yilinda BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi dlgiilmesi
icin anlagma imzalanmistir. Bu anlagma ile sirketlerin hepsi uluslararasi boyutta
siirdiiriilebilirlik kriterleri boyutunda sirketleri degerlendirecegi sonucuna varilmigtir

(Borsa Istanbul, 2018).

Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nin ana hedefi BIST’de islemlenmis olan ve
kurumsal siirdiiriilebilirlik anlayigini tist seviyeye ¢ikarmig olan sirketlerin yer alip
yiiksek diizeyli bir endeks olugturmaktir. Bu sayede Tiirkiye’deki sirketler arasinda
siirdiiriilebilirlik anlayiginin daha bilgili ve anlayigh bir sekilde artmasi ve bunu

biinyelerine katmasidir.

4 Kasim 2014 tarihinde BIST siirdiiriilebilirlik ¢aligmalar1 resmen baglamistr.
Sirketler ana basliklarin altinda ara bagliklarina gore degerlermeye tutmaktadir. Ana
kriterler gevre, iklim degisikligi, biyogesitlilik, yonetim kurulu yapis: seklindedir. Alt
bagliklar ise riigvetle miicadele, insan haklari, is saghig1 ve giiveligi seklindedir.
Degerlemeye almmus sirketler Borsa Istanbul tarafindan Aralik aymda ilan
edilmektedir.  Sirketlerin degerlemeye alinabilmesi i¢in ‘Endeks Se¢im

Kriterleri’ndeki esik degeri agmas1 zorundaligim tasir (Borsa Istanbul, 2018).

Endeksin hesaplanmaya baglamasiyla, sirketlere hem rekabet avantaji
saglarken, kendi sirketlerine sermaye g¢ekme avantaji da saglamaktadir. Aym
zamanda finansman saglayabilir, yeni yatimlar1 kesfedebilen ve yatirim yapmaya

olanak saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik endeksinin farkindalik yaratip sirketlerin
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¢evre siirdiiriilebilirligine kargi olan sorunlarima nasil baktiklarini ortaya ¢ikarmakta
ve rekabet ortamindaki diger sirketlerin ¢6ziimlerini gbrmesine olanak
saglamaktadir. Siirdiiriilebilirlik endeksinin evrensel olmasiyla sadece iilke igi
kalmayip uluslararasi platformda da kiyaslama ve kendilerini kiiresel boyutta
gdrmesini bu sayede sirketlerin geligsimini saglamaktadir. Endeks ile rekabet avantaji
ile kendilerine iyilestirme, gelistirme ve kendi performanslarimi arttirarak kiiresel

capta yarigsma avantaji sunmaktadir.

Giiniimiiz ~ diinyasinda  yatirimlar kurumsal yatirnmcilar  aracilifryla
yapilmaktadir. Siirdiiriilebilirlik endeksi bu kapsamda yatirimcilara yeni fonlarin

kurulmasini ve endekse dahil olmasini kolaylagtirmaktadir (Ceran, 2017).

2.2.1.2. DOW JONES Siirdiiriilebilirlik Endeksi

‘Modern Teknik Analizin’ atasi olarak bilinen Charles Dow, Dow Jones
sirketinin kurucusudur. 1999'da baslatilan Dow Jones Siirdiiriilebilirlik Endeksleri
(DJSI), binlerce girketin kamuya ticarette siirdiiriilebilirlik performansin
degerlendiren bir endeks ailesi ve S&P Dow Jones Endekslerinin stratejik bir
ortagidir. Bunlar diinya ¢apinda en uzun siiren kiiresel siirdiiriilebilirlik kriterleridir
ve yatirimcilara ve sirketlere siirdiiriilebilirlik yatiriminda anahtar referans noktasi
olmugtur. 2012'de S&P Endeksleri ve Dow Jones Endeksleri birleserek S&P Dow
Jones Endeksleri olusturuldu. DIJSI artik S&P Dow Jones Endeksleri ve Robeco
SAM (Siirdiiriilebilir Varlik Y6netimi) tarafindan kooperatif olarak yonetilmektedir.
DJSI, kurumsal yonetim, risk yOnetimi, markalasma, iklim degisikligi azaltim,
tedarik zinciri standartlari ve i uygulamalari gibi konularda degerlendirmeler
yaparak kurumsal ekonomik, ¢evresel ve sosyal performansin analizine

dayanmaktadir (Eskin, 2017).

Endiistri Siniflamasi Kriteri (ICB) 'ye gére tanimlanan 58 sektoriin her biri
icin genel ve sektorel olarak siirdiiriilebilirlik kriterlerini igerir. DJSI ailesinde bir ana
global endeks, DJSI World ve Avrupa, Kuzey Amerika, Kuzey Amerika ve Asya
Pasifik gibi cografi bolgelere dayali ¢esitli endeksler bulunur. DJSI ayrica "mavi ¢ip
indeksleri" olarak adlandirilan endiistriye 6zgii endeksler de igerir. Ek olarak, DJSI
metodolojisi,  6zellestirilmig  siirdiiriilebilirlik ~ endekslerinin  tasarimini,
gelistirilmesini ve sunulmasim kolaylastirir; Ornegin, farkli bélgelere yonelik

endeksler, onde gelen siirdiiriilebilirlik girketlerinin farkli boéliimlerini kapsayan
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endeksler, ek diglama kriterlerini ve farkli para birimleri cinsinden endeksleri

kapsayan endeksler (Eskin, 2017).

DJST' ye dahil olmak i¢in sirketler, uzun vadeli ekonomik, sosyal ve gevresel
varhik yonetim planlarina gore degerlendirilir ve secilir. Segim kriterleri her yil
gelismekte ve sirketler Index'te kalabilmek igin uzun vadeli siirdiiriilebilirlik
planlarini iyilestirmeye devam etmelidir. Endeksler yillik olarak giincellenmekte ve

sirketler y1l boyunca izlenmektedir.

Diinyahm en bliyiik finans ﬁiyasam Forex’te CFD iiriin grubunda yer alan
Dow Jones endeksinde haftanin 5 giinii 24 saat boyunca dilediginiz yerden sadece
internet araciliiyla alim-satim isglemi yapilmaktadir. Tiirkiye’de Dow Jones
siirdiiriilebilirlik endeksine girmeyi bagaran ilk Tirk sirket ise Anadolu Efes
olmustur. Bu ilk adimdan sonra ise birgok Tiirk sirketi Dow Jones’un listesine

girebilmeyi bagarmigstir (Global Compact, 2018).

2.3. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi

Toplumda meydana gelen degisiklikler, yeni gelisen ihtiyaglar ve piyasa
sartlariin degisimi ile birlikte isletmelerin paydaslara sundugu raporlarin igerik ve
amaglar1 da degismistir. Finansal raporlama, 19. yiizyilda ortaya ¢ikmustir. Isletme
ortaklar1 ile potansiyel yatirimcilant bilgilendirmek amaciyla, muhasebe ilkeleri
cercevesinde hazirlanan, finansal tablolarin bir arada sunuldugu rapora “finansal

rapor” denmektedir (Aksoy, 2013).

Finansal muhasebenin iirettigi finansal bilgilerin igletmeleri 6lgmek agisindan
yeterli gérilmemesi isletmeleri, faaliyetlerini ve bu faaliyet sonuclarimni gevreseli
toplumsal ve yonetisimle ilgili boyutlarin birlikte ele alindig siirdiiriilebilirlik
raporlamasina yoneltmistir. Isletmeler 1970°’li yillara kadar raporlarinda yalnizca
finansal tablolar ve finansal performans gdstergelerine yer vermislerdir. Ancak bu
yillarda toplum yapisinin degigimi, sosyal esitlik ve adalet kavramlarinin ne ¢tkmasi
ile birlikte bu raporlarda sosyal konulara da yer verilmeye baslanmistir (Altun,

2018).

Yapisal degigikligin bir diger etkisi de isletme paydaslarinin daha genis

acidan ele alinmasidir. Isletmeler artik ana faaliyetleri hakkinda yalnizca ortaklar ve
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yatirimeilara kargt sorumlu degil, ayni zamanda topluma karsi da sorumlu hale

gelmigtir.

Isletmelerin sorumluluk alanimn genislemesi toplumun da isletmeler
tarafindan sosyal agidan bilgilendirilmesi geregini ortaya ¢ikarmugtir. Bilgilendirme
araci olarak da sosyal raporlama uygulamalari kullanilmistir. Sosyal raporlarda ele
alinan baslica konular; istihdam, toplumsal iligkiler, etik tedarik politikalar1 ve
sunulan hizmet ya da iiriiniin sosyal etkileri olmustur. Bu konular sosyal etkiler,
sosyal etkinlik ve sosyal verimlilik basliklart altinda anlatilmistir. Sosyal raporlama:
uygulamalar1 genellikle Almanya, Avusturya ve Isvigre gibi Avrupa iilkeleri ve
ABD’de faaliyet gosteren bazi isletmeler tarafindan tercih edilmistir. 1980 ve 1990’1
yillarda ise sosyal raporlama yerini g¢evresel raporlamaya birakmistir. O donemde
meydana gelen dogal afetler ve ekolojik felaketler (Cernobil, Bhopal, Schweizerhalle
felaketleri), karbon emisyonunun artmas ile iklim degigikligi probleminin dogmasi
bu konulara iilke politikalarinda oldugu gibi igletme politikalarinda da yer verilmesi

ihtiyacini ortaya ¢ikarmistir (Aksoy, 2013).

Isletmeler faaliyetlerinin g¢evresel etkilerini ya da gevresel kaynaklarin
faaliyetlerde kullanim oranlarini agiklama gereksinimi duymuslar ve ekonomik
faaliyetlerin ekolojik etkilerinin belirtildigi, ¢evresel raporlar yayinlamaya
baglamiglardir. Bu raporlarda ekolojik etkinlik baglig1 altinda atik yonetimi, emisyon
gazlarinin azaltilmasi, su tiiketimi gibi konular hakkinda bilgiler sunulmustur.
Ozellikle ABD ve Ingiltere finansal piyasalarinda gelistirilen ve yeni bir yatirim araci
olarak ifade edilen sorumlu yatirm fonlarinin artis gostermesi de isletmelerin
¢evresel raporlamaya yonelmelerine neden olmustur. Hatta Ingiltere’de finansal

raporlamanin yant sira gevresel raporlama da yasal bir zorunluluk haline getirilmigtir
(Eskin, 2017).

2.3.1. Kiiresel Raporlama Girisimi (Global Reporting Initiative)

Kiiresel Raporlama Girigimi, kar amaci giitmeyen, kiiresel siirdiirlilebilir
ekonominin saglanabilmesi i¢in isletmelere siirdiiriilebilirlik raporlamasinda rehber
sunan bir organizasyondur. Kar amaci giitmeyen kurumlar olan “Cevreye Karsi
Sorumlu Ekonomiler Koaliyonu’> (CERES, Coalition for Environmentally
Responsible Economies) ve Tellus Enstitiisii tarafindan 1997 yilinda Boston’da

geligtirilmigtir. Merkezi Hollanda’nin bagkenti olan Amsterdam’dadir. 2002 yilinda
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ise bagimsiz bir kurulus haline getirilmigtir. Coklu paydas yapisina sahip olan GRI,
kamu ve ozel sektérden pek c¢ok iiyeyi barindirmaktadir. Bu tiyeler tarafindan
yonetim kurulu ve teknik danigmanlik komitesi {iyeleri segilmekte, yonetim kurulu
iiyeleri GRI Rehberi’ni geligtirmek ve yaymnlamak, diger kurumlardan tavsiye ve
destek almak ile sorumludur. GRI’'nin kurulug amaci, genel ve uygulanabilir
stirdiiriilebilirlik raporlamas1 sistemi gelistirmektedir. Bu sayede raporlama
sistemlerini kargilagtirilabilir duruma getirmektedir. Raporlama rehberinin ilk
versiyonu 2000 yilmda G1 ismi ile GRI kurumu CERES’ten ayrilmadan 6nce
yaymlanmistir (Saban vd. 2017).

2002 yilinda ise Johannesburg’da diizenlenen ‘Siirdiiriilebilir Gelisme
Konferansinda’ tekrar ele alinmig ve daha sonra GRI tarafindan G2 ismi ile yeni bir
rehber yaymlanmigtir. Bu konferansta ayni zamanda GRI ile UNEP’in rehberin
gelistirilmesi ve yayinlanmasi konularindaki isbirligi de kamuoyuna agiklanmigtir.
2006 yilinda ise akademisyenler, is adamlari, sivil toplum orgiitleri ve hiikiimet
temsilcilerinden olugan 3.000°den fazla {iyenin bir arada ¢aligmas: ile birlikle G3
Rehberi yayimlanmistir. Bu rehberde, raporlanacak olan ana baghklar isletmelerin
stirdiiriilebilirligin 3 ana boyutu olan ekonomik, sosyal ve c¢evresel
performanslarindan olugmaktaydi. Ancak 2011 yili Mart ayinda G3.1 isimli rehber,
G3’iin insan haklari, cinsiyet ve toplum konular1 ile genisletilmis ve glincellenmis
hali olarak yayinlanmigtir. G4 Rehberi ise 2013 yili Haziran ayinda yaymlanmis
olup, kurum tarafindan 31.12.2015 tarihinden itibaren uygulanmasmma karar

verilmigtir (Altan, 2017).

Siirdiiriilebilirlik raporlamasi, GRI G3.1 Rehberi’nde i¢ ve dis paydaslara
kars1 sorumlu olarak siirdiiriilebilir kalkinma hedefini sirketlerin kendi kurumsal
performans: ile 6lgmesi olarak tamimlanmigtir. G3 rehberinde siirdiiriilebilirlik
raporlamasinin siirdiiriilebilirligin 3 ana etkisinin raporlama taniminda etkisinin ¢ok
olduguna yer verilmigtir. Bir girketin siirdiiriilebilirlik raporunda, kendi i¢ ve dis tiim
sorunsallarini, kendi pozitif ve negatif tiim etkilerini gorerek kendi performansim
arttirmasi amaglanmaktadir. GRI Raporlama Cergevesi’ni kullanan sirketler kurum
taahhiitleri, girket stratejisi ve yOnetim iligkilerini kapsayacak gekilde
stirdiiriilebilirlik raporu hazirlarlar. Raporlamalar; girketlerin kendi kurallarini,

yonetmeliklerini, kendi standartlarin1 kiyaslayip degerlendirilmesini, kurumun
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gelecek beklentilerini ongdrmesini, kalkinma hedeflerini ve kendi kurumun

icerisinde kendi hedeflerini kargilastirilmas: seklindeki amaglarla da kullanilmaktadir
(G4, 2015).

GRI raporlama sekli siirdiiriilebilirligin 3 ana unsuru olan ekonomik, ¢gevre ve
sosyal ilkelerini sunarak raporlama gercevesini sirketlere sunmaktadir. Bu raporlama
sistemi her biiyiiklitkteki gsirketlere uygulanabilir. Kigiik isletmelerden bilyiik
isletmelere kadar her tiirlii operasyona sahip sirketlerin raporlama gergevesi iginde
her sirkete 8zel zgiin bir raporlama -sunmaktadir. Stirdiirtilebilirlik raporlamasi
ilkeleri; rapor igerigi ve raporlanacak olan bilgilerin kalite standartlarina kars1 olan
prensiplerini ifade etmektedir. Bu ilkeler GRI G.3 Kitapgiginda Raporlama
Prensipleri ve Rehberi ve Standart Agiklamalar baghgiyla iki ana bdoliimden
olugmaktadir (G4, 2015).

Sekil.1. Rapor Yaymlanma Yillar
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Sekil 1’de siirdiiriilebilirlik raporlarmm yillara gére dagilimi goriilmektedir.
flk olarak, 2005 yilinda sadece 1, 2006 yiinda 2 2007 yilinda bir sirketin
stirdiiriilebilitlik raporlamasi yaymnladig1 gozilkmektedir. Yillar icerisinde 2005’ten
2014’¢ kadar gegen 9 sene igerisinde zamanla siirdiiriilebilirlik raporlamanin giderek
arttig1 goriilmektedir. Bu sayede Tiirkiye’de raporlama bilincinin arttig1 bu sayede

sirketlerinde zaman igerisinde bu bilince ulasti: sonucuna varilabilmektedir.

Tablo.3. GRI Gelisim Siireci

1997

2000

2002

2006

2011

2013

GRI

GRIG1

GRI G2

GRI G3

GRIG3

GRI G4
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Tablo 3’de GRI’'nn gelisim siireci gosterilmistir. Ilk raporlama 1997 yilinda
baglamis olup, en son G4 2013 yilinda ¢ikarilmistir.

2.3.1.1. Siirdiiriilebilirlik Raporlamas: ve Prensipleri ve Ilkeler

Raporlama yaparken raporlamanin 3 ana kismin iyi belirlerler. Bu ii¢ ana
kisim; rapor igeriginin belirlenmesi, raporlama bilgileri kalitesi ve raporlama
sinirlarimin - olusumundan olugmaktadir. Sirketlerin genel raporlamaya dahil
olabilmesi i¢in hangi konu i¢in raporlama hazirlanacagmma dair kisimlari raporlama
rehberinde gorebilmektedirler. Raporlama prensipleri kisminda ise raporlamanin
ardindan yapilmasi ve sonug ¢ikarilacak degerlemeleri bu konuda hangi gostergelerin
secilmesi gerektigini ve raporun nasil hazirlanmasi gerektigi konusunda bilgiler
vermektedir. Prensiplerin her bir kismi rapor hazirlanan isletmenin raporunun
degerlendirilmesi i¢in testlerden olugmaktadir. Testler gsirketlerin kendilerinin 6zel
agiklamalarindan daha ¢ok kendilerini tanimlama ve algilama olarak

agiklamaktadirlar (Global Reporting Initiative, 2013).

2.3.1.2. Raporlama Esaslari

Sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlamasinda bulunmasi gereken ana ilke
adimlart GRI 101 kisminda anlatilmigtir. Bir sirketin GRI standartlarin1 kullanmasi
stirdiiriilebilirlik raporlamasin ilk adimini olusturmaktadir. Bu standartlar 3 ana
baglikta toplanmistir. Raporun esaslari, rapor siireci, kullanim sartlar1 bu 3 ana

baslig1 olusturmaktadir.

Raporun esaslar1 boliimiinde rapor ana igerigi ve rapor igeriginin Kkalitesi
tanimlanmaktadir. Raporun i¢indeki kalite bilgiye nasil yer verilecegi ve sirketin
hangi bilgileri raporda sunmasi gerektigine dair bilgiler yer almaktadir. Rapor Siireci
kisminda GRI standartlarinin temel siireci anlatilmakta olup, rapor esaslarmin temel
icerigine deginilmektedir. Kullanim gartlari kisminda GRI standartlarinin belli
standartlari kullanmug olan kuruluglarin kullanim bilgileri bulunmaktadir (G4, 2015).

Isletmeler belli diizen araliklarinda siirdiiriilebilirligin  boyutlar1 olan

ekonomik, sosyal ve ¢evre performanslarini yapmalidir. Bunu yapan isletmeler kendi
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isletmesinin gliclenmesine, ¢alisanlarina verdigi motivasyonun artmasina, nitelikli
isgliciiniin  arttirmasina  ve kendi avantajlarii  gérmesine yardimcr olur.
Siirdiiriilebilirlik raporlamasinin, sirketlerin siirdiiriilebilirlik kalkinmasmna pozitif
yonde katkisi olmaktadir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasinda kendi i¢ menfaatleri
olmaksizin kendi sirket i¢i stratejilerini, yonetim anlayisin1 ve kendi boyutlarini

aciklamak zorundadirlar (Ekergil ve Géde, 2017)

Tablo.4. Siirdiiriilebilirlik ile flgili Raporlama Cergeveleri

Yil | Raporlama Adi Agiklama

Kiiresel Raporlama
Girigimi (Global
1997 | Reporting Initiative- GRI)

Siirdiiriilebilirligin ekonomik, sosyal ve ¢evre performansmin
gostergelerini  gbstererek, ii¢li sorumluluk anlayismi
getirmek ve bundan ¢ikan kendi ekonomik, ¢evresel ve sosyal
sonuglarin raporlanmasi amacryla olusturulmustur.

Londra’da igletmelerin kendi igindeki sosyal ve ahlaki

1999 AA1000 sonuglandirmalar1 konusunda paydaglar ile olan diyalogun

(AccountAbility1000) giicli bir gekilde saglanmasi gerektigini vurgulayan bir
standarttir.

Eg::zgl(sUhIfIﬂIlﬁ:g;r Merkezi New York’ta bulunmaktadir. Genellikle insan

2000 haklari, ¢evre yolsuzlukla miicadele konularinda ilkeler

Sozlesmesi Global

Compact — UNGC) ortaya koyan bir sozlesmedir.

Ilerleme Bildirimi
Raporlamasi Birlesmis Milletler S6zlesmesinin gevre ve yolsuzlukla ilgili
(Communication on 10 ilkesini igerir.

Progress - COP)

2000

OECD Cok Uluslu
Sirketler Genel Tlkeleri Tiirkiye’nin de dahil oldugu 46 iilke ile beraber kabul edilmis
2000 | (The OECD Guidelines olup, ana amaci toplum ve kuruluglar arasindaki karsilikli
for Multinational giiven ve zeminin gii¢lendirilmesi amaglanmaktadir.

Enterprises)

IFC Performans . ..
2006 | Standartlari (IFC Cevresel ve sosyal sonuglarinin risklerinin boyutlarmin

Performance Standards) irdelenmesine iligkin konulardir.

Karbon Saydamlik
Projesi (Carbon
Disclosure Project - CDP)

Raporlama tamami ile ¢evresel boyutlarm ana bagliklarmi
olusturmaktadrr. Iklim degisikligi, ormanlarin gordiigii
tahribat, tedarik zinciri siirecinin ¢evresel zararlaridr.

2008
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Entegre Raporlama Entegre raporlama, siirdiiriilebilirliin 3 ana temeli olan
2010 | (Integrated Reporting - ckonomik, ¢evresel ve sosyal faktdrler arasindaki bag:
IR) anlatmaktadir,

1998 wyilinda kurulmus olup her tiirden &rgiitiin

faydalanabilecegi  esastir.  Siirdiiriilebilir  kalkinmay:
2010 | 150 26000 destekledigi gibi kamu kurumlarmi ve sivil toplum
drgiitlerinin yaralanmasi amaglanmaktadir.

Tablo 4‘te siirdiiriilebilirligin diinya ¢apinda raporlandirilmalar1 ve bu

raporlarin i¢erikleri verilmektedir.

2.3.1.3. Tiirkiye ve Kiiresel Raporlama Girisimi

Sosyal, ekonomik ve ¢evresel galigmalarin hepsi birbirini etkiliyor ve
toplamda bir kurumsal siirdiiriilebilir performansi ortaya koyuyorlarsa, bu
bilesenlerin hem ayr1 ayri hem de bir biitlin olarak degerlendirilebilmeleri i¢in bir
dlgiimleme sekli uygulanmalidir. Bu anlamda 1999°dan bu yana kullanilan, ancak
son hali 2012°de Johannesburg’da Diinya Siirdiiriilebilir Kalkinma Zirvesi’nde
yayinlanmis olan ve kabul edilen Kiiresel Raporlama Girisimi Siirdiiriilebilir
Muhasebe Rehberi kullanilmaktadir. Bu rehbere gore, 6lgiimlenen sirketlerden ortaya
¢ikan GRI Siirdiiriilebilirlik Raporu’nda temel olarak ekonomik, gevresel, sosyal
performanslarin yani1 sira kurumsal yonetiminde performans bilgileri yer alir. GRI
uluslararasi bir siirectir, uzun vadeli bakig1 yansitir ve tiim paydaslan igine alir.
Siirdiiriilebilirligin kiiresel olarak uygulanmasi ve yayginlagmasi temel amacidir. Bu
rehber, siirdiiriilebilirligin ii¢ boyutunu ayr1 ayr1 Slger ve ayni zamanda biitiinlesik bir

gosterge de kullanmaktadir (Arict ve Altun, 2018).

Ekonomik siirdiiriilebilirlik kisminda paydaslarin ekonomik kosullar1 ve
yerel, ulusal ve kiiresel ekonomiler iizerindeki etkileri dlgiiliir. Paydaslarin finansal
olarak kuruma baglilif1 ve kurumun bagina bir is gelirse finansal riskleri de ortaya

konmaktadir.

Cevresel performansta mutlak ve goreli olarak degerlendirilir. Sosyal
performansta ise ¢aligan, tiiketici vb. paydaglari, insan haklarini, yolsuzluk, riisvet
gibi toplumsal meselelerle ilgili de katkilar sunan bir boyutta Ol¢iilmektedir.
Ekonomik, cevresel ve sosyal siirdiiriilebilirligi 6lgmek igin her bir bilesenin

performans gostergelerinin gergevesini ¢izmek gerekir.
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Siirdiiriilebilirlik Raporu kurumlara yeni politikalarin olusturulabilecegi bir
zemin saglar. Boylece kurum, sektdr, iilke, diinya boyutunda kendisini
degerlendirebilir. Firsatlar ve tehditleri gorebilir. Gelecegini iyi yonetebilmek i¢in
stratejilerini yenileyebilir. GRI Raporu’nun kurumsal y6netimle ilgili bir gdsterge
olmas1 da bu sebeple dnemlidir. Bu 6zellik siirdiiriilebilirlikle kurumsal yonetimin
birlikte algilandifinin ve aralarinda bir etkilegim oldugunun da bir belirtisidir. GRI

raporu ayrica, yénetim igin de bir navigasyon gorevi gérmektedir (Saydam, 2016).
2.3.1.4. Tiirkiye’deki Siirdiiriilebilirlik Raporlari i¢in Yapilan Bir Arastirma

Calisma kapsaminda firmalarin hazirladiklari raporlamalarin
degerlendirmelerine bakilarak Tiirkiye’deki siirdiiriilebilirlik raporlarmin  kag
tanesinin Kiiresel Girisim Raporuna uygun olup olmadig1 incelenmistir. Firmalarm
paylasmis oldugu kendi siirdiiriilebilirlik raporlamalarindan bilgiler elde edilmis
olup, 44 sirketin internet sayfalarin en ince ayrintisina kadar incelenmistir. Kiiresel
Raporlama Girigimi’nin biiyiik firmalar tarafindan hazirlandig1 anlagilmistir. Genis
sektorler arasinda faaliyette bulunan firmalarin siirdiiriilebilirlik raporlamas1 yaptig
goriilmektedir. Ince noktalardan birinin ise sadece 6zel sektoriin Kiiresel Raporlama
Girisimi’ne ait standartlar gergevesinde siirdiiriilebilirlik raporlamas1 yaptig
gozlemlenmistir. Raporlarin ¢ogunluunda ise ilk defa GRI ilkelerine dayanarak
siirdiiriilebilirlik  raporlamasi  hazirladiklar1  goriilmektedir.  Stirdiiriilebilirlik
raporlama hazirlama agamasinda genellikle uzman yardimer damismanlik hizmeti
alindigi hatta baz1 firmalarin yurtdigindan danigman hizmetini kullamldig:
goriilmektedir. Raporlamalarda ortak &zelliklerden birinin hem gegmis yillara ait
verilerin bulundugu hem de gelecege yonelik planlanan ¢aligmalar: rapora sunduklar
gozilkmektedir. Ancak denetim firmalar1 tarafindan yapilan aragtirmalarda higbir
firmanmin deger katacak pozisyonda raporlama yapilmadig: belirtilmistir. Firmalarm
sundugu raporlamaya bagli olarak enerji tasarrufu, atik ve hurda y&netimi, kiiresel
sorunlar gibi siirdiiriilebilirligin sosyal kategorisinin ana bazli tema konularina hi¢bir
sekilde yer verilmemistir. Raporlamalarin ekonomik kategorisine bagli olarak vermis

oldugu raporlarin ise higbir eksik olmaksizin oldugu gériilmiistiir.

Sonug olarak raporlarin ortak ozelligi firmalarin kendi hakkindaki bilgilere
genis yer verdigi ve tanitma amagl bilgi verildigi, dznel verilere ¢ok sik yer

verildigidir. Firmalarin ¢ogunlugunda seffaflik ilkesine yer verilmis olmasina ragmen
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kendileri hakkinda olumsuz olabilecek higbir veriye yer verilmemistir. Paydag
analizleri neredeyse higbir rapor analizinde olmadigina dikkat ¢ekilmistir. Tiirkiye’de
sunulmug olan siirdiiriilebilirlik raporlamasinin GRI standart ve ilkelerine bagl
kalinarak yapildigi g6zlemlenmigtir. Cogu eksikligin girketlerin ilk defa
siirdiiriilebilirlik raporlamasi yaptigindan kaynaklandifi diistiniilmektedir. Bu
raporlama sisteminin yayginlagmasi ile girketlerin farkindaliklar1 ve dezavantajlari
artacak olup, firmalarin uzun donemli yapacaklari plan proje ve stratejilerinin

stirdiiriilebilir boyutta olacagi Sngdriilmektedir.
2.3.1.5. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yaklasimlari

Siirdiiriilebilirlik raporlarinin her gegen giin daha fazla isletme tarafindan
uygulanip yayinlanmasi ile birlikte, bu raporlarin kurumsal faaliyetlere olan katkisi

da sorgulanmaya baglanmistir.

Tablo.S. Siirdiiriilebilirlik Raporlamasinin Avantajlar:

Sosyal ve gevresel etkileri olan kurumsal igletme, iiriin veya servisleri megrulagtumasi

Kurumsal itibar ve marka degerini artirmasi

Rekabet avantaji kazandirmasi

Genel performansi artirarak, rekabet giiclinii artirmasi

Rakipleri ile kargilagtirilabilme imkani saglamasi

Seffaflik ve hesap verebilirligi artirmasi

Caliganlar1 motivasyon agisindan desteklemesi, i¢ bilgi sistemleri ve kontrol siireglerini gelistirmesi

Tablo 5°de siirdiiriilebilirlik raporlamasimnin avantajlar1 gosterilmektedir.
Paydaslarin finansal olmayan konular hakkinda bilgilendirilmesinde 6ne ¢ikan
hedefler; kurumsal aktivitelerin mesrulugu ve &nemli kaynaklarin tedarik
edilmesidir. Bu hedeflere ulagilabilmesi ise isletmenin toplum ve medya, devlet
kurumlar1 ya da c¢aliganlar gibi anahtar role sahip paydaglar tarafindan
kabullenebilirliginin saglanmasma baghdir. Kabullenebilirlik ise siirdiiriilebilir
kalkinmaya yénelik giivenilir bilgi paylasim ile saglanir. Isletmelerin ekonomik,
sosyal ve gevresel sorumluluklarin1 hangi ol¢iide yerine getirip getirmediklerinin
paydaglara sunulmasini saglayan siirdiiriilebilirlik raporlari, kurumsal davramslarin

geligtirilmesine katkida bulundugu gibi, mevcut veya potansiyel yatirimcilar
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tarafindan yatinm analizlerinde “sorumluluk” kavraminin da ele alinmasini

saglamaktadir.

Stirdiiriilebilirlik  raporlamasinin  uygulanmas1 ile beklenen yararlar,
isletmelerin raporlamayi tercih etme ve etmeme nedenleri ve her gegen giin daha
fazla isletmenin siirdiiriilebilirlik raporlamasi yaymlamasi bazi tartigmalara yol
agmigtir. Bu tartismalarin ¢ikis noktasi siirdiiriilebilirlik raporlamasinin hangi
yaklagima gére yapilmasi gerektigidir. Raporlama yaklagimlar1 temel olarak ikiye
ayrilir. Bunlar; goniillii raporlama yaklagimi ve zorunlu raporlama yaklasimidir. Bu
yaklasimlar yalmizca siirdiiriilebilirlik raporlarinin hazirlanmasinda degil, faaliyet
raporlari, finansal raporlar, denetim raporlar1 ya da kurumsal raporlarin

hazirlanmasinda da biiyiik Gneme sahiptir (Aksoy, 2013).

2.3.1.6. Uygulama Farkhliklan

Siirdiiriilebilirlik raporunun hazirlanmasina yénelik diizenlenen ilke ve
¢ergeveler uluslararasi kurumlar ve yerel kanunlar tarafindan diizenlenmistir. Bazi
iilkeler, igletmeler siirdiiriilebilirlik raporlarin1 hazirlarken yerel kanunlar tarafindan
diizenlenen standartlar veya ilkelere uymak zorundadirlar. Bazi iilkelerde ise yerel
kanunlar agisindan raporlama zorunlulugu s6z konusu olmadigindan, uluslararasi
kurumlar tarafindan diizenlenen ilke ve ¢ergevelerin kullammi isletme tercihine
birakilmigtir. Isletmeler, faaliyet gosterdikleri sektor, iilke, faaliyet hacimleri,
finansal durumlari ve paydaglarin Dbilgi ihtiyaglarm1 da dikkate alarak
siirdiiriilebilirlik raporlar1 sunarlar, paydaslarin bilgi ihtiyaglar1 g¢ercevesinde de

stirdiiriilebilirlik raporunu hazirlarken belirli ilke ve ¢ercevelere uymaktadirlar.

Diinya ¢apinda her ne kadar en fazla kullanilan raporlama rehberi Kiiresel
Raporlama Girigimi Rehberi (GRI Guidelines) olsa da, raporlama konusunda
isletmelere yon veren baska ilke ve gergeveler de olugturulmustur. Bu ilke ve

¢erceveler asagida agiklanmigtir (Once vd. 2015).

Birlesmis Milletler Sorumlu Yatirm Ilkeleri (United Nations Principles of
Responsible Investment, UNPRI), 2005 yilinda, 12 farkl iilkeden 20 yatirim
kurumunun temsilcileri “Sorumlu Yatirim Ilkelerini” gelistirmek iizere Birlegmis
Milletler Genel Sekreterligi tarafindan bir araya getirilmigtir. Siire¢, Birlesmis

Milletler Cevre Programi Finans Girisimi (United Nations Environment Programme
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Finance Initiative) ve Birlesmis Milletler Kiiresel Ilkeler (UNGC) kurumlari
tarafindan yonetilmis, 2006 yilinda da 6 adet sorumlu yatirim ilkesi belirlenmistir.
Bu ilkelere gore yatirim portfoylerinin performanslarini gevresel, sosyal ve kurumsal
ydnetim gibi konular etkilemektedir. Bundan dolay1 yatirnmcilar tarafindan da ilgili

ilkeler dikkate alinmalidir (Aksoy, 2013).

OECD Cokulushu Isletmeler Rehberi (OECD MNE Guidelines), Ilgili rehber,
uluslararasi alanda faaliyet gosteren g¢okuluslu isletmelere “sorumlu is” bashg:
altinda OECD iilkeleri tarafindan hazirlanan tavsiyeleri sunmaktadir. Rehber, iki ana
kistmdan meydana gelmektedir. Ik kisminda sorumlu is prensipleri, genel gerceve,
raporlama, insan haklari, ¢evre, tiiketici haklari, bilim ve teknoloji basliklar
gergevesinde genel politikalar ve uygulamalar konu almmustir. Ikinci kisimda ise ilk
kisma ait genel politik elestiriler yer almaktadir. Rehberde, ¢okuluslu isletmelerin
sosyal, ¢evresel ve finansal performanslarin1 dogru zamanda, giivenilir ve diizenli bir

bi¢cimde agiklamalar1 tegvik edilmektedir (Aksoy, 2013).

Birlesmis Milletler Kiiresel ilkeler Sozlesmesi (UN Global Compact) 2000
yilinda kurumsal sorumlulugu gelistirip uygulamaya sokmak tizere olusturulmus ¢ok
kapsaml1 platformdur. Bu sekilde is diinyas1 kalkindirmak ana amag olmakla beraber,
evrensel ilkelerin gelismesini ve buna bagli olarak kurumsal sorumlulugu
kalkindirmakta amaglar arasinda yer almaktadir. Bu sdzlesme sadece sivil toplumu
ve kamu kuruluglar1 degil ayn1 zamanda siirdiiriilebilirligin ti¢ ana boyutundan olan
sosyal kategorisi dogrultusunda galigmalar yapmig ve evrensel ¢apta kabulii olan 10
lilkeyi igermektedir. Toplum kuruluglarindan olusan genis kapsaml paydas katilimi

ile gelistirilmig, Kasim 2010'da yayinlanmis bir standarttir (Global Compact, 2018).

AA1000APS Hesap Verebilirlik Prensipleri Standardi ve AA1000AS
Giivence Standardi (AA1000APS, AccountAbility Principles Standard ve
AA1000AS AssuranceStandard), AA1000APS“nin amaci, ¢cokuluslu igletmeler igin
uluslararasi alanda kabul gérmiis, kullanmim: kolay ilkeleri olusturmak ve
stirdiiriilebilirligin yapisal, idari, uygulanabilirlik ve raporlama agilarindan
degerlendirilmesini saglamaktir. Bu ilkelerin amaci siirdiiriilebilirligin igletmelerde
stratejik acidan ele alinmasi ve dogru bi¢imde sunulmasidir. Bu ilkeler araciligs ile

isletmelerin  siirdiiriilebilirlik kavrammi benimsemeleri, yonetebilmeleri ve
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stirdiiriilebilirlik  performanslarini  artirmalar1  beklenmektedir  (Accountability

Principles Standard, 2008).

AA1000AS ise AAIl1000AP’e dayali olarak olusturulmus giivence
standardidir. AA1000A’in amaci, uluslararasi alanda kabul gormiis, kullanimi kolay
ilkelerin olusturulmas1 ve bu ilkeler araciligi ile isletmelerin siirdiiriilebilirliginin
giivencesinin saglanmasidir. Standart, isletmenin AA1000APS ilkelerine bagliligin
ve bu dogrultuda elde ettigi performans bilgilerinin giivenilirligini dlgerek, kurumun
ybnetim performansmin ve siirdiiriilebilirlik raporlamasinin giivence altina

alinmasini da ifade eder (Global Reporting Initiative, 2013).

2.4, Literatiir Taramasi
2.4.1. Tiirkiye’deki Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Cahsmalar

Hostut (2014), saygin nitelikte igletmelerin siirdiiriilebilirlik raporlar: icerik
analizi yontemiyle iggiicii, yonetim iligkileri, is saghign ve giivenligi, egitim,
ayrimcilik, gocuk isciligi, giivenlik uygulamalari irdelemis ve sirketlerin sosyal
performanslarmin yaklagimlar1 ve uygulamalari tespit etmistir. Bu c¢aligmanin
sonucunda, sirketlerin ekonomik faaliyetlerini yerine getirirken ayni1 zamanda sosyal

paydaslarini da g6z ardi1 etmedigi anlagilmigtir.

Ekergil ve Gode (2017), uluslararasi raporlamalar1 incelemis ve raporlama ile
standartlar arasindaki tiim unsurlarin saglanip saglanmadifi ve rakipleriyle
karsilastirildiginda otel isletmelerinin  her tiirli alanda etkisi oldugundan
stirdiriilebilirlik raporlarmin  ilgili kullanicilara tam olarak yansitmasinin
6nemliligini vurgulamigtir. Caligmanin ana amaci raporlama yapilabilmesi i¢in nelere
sahip olunmasi ve nelerden bahsedilmesi gerektigini incelemektir. Caligmada nitel

veriler kullanilmig ve igerik analizi yontemi uygulanmigtir.

Ertan (2018), 2015-2017 yillar1 arasinda 120 isletme tarafindan yaymnlanmis
olan 391 adet siirdiiriilebilirlik raporlarini incelemigtir. Yapmis oldugu g¢aligmaya
dayanarak, Tirkiye’de yillar itibari ile yaymlanan siirdiiriilebilirlik raporlama
sayillarinda artiy meydana gelmistir. Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlarinm
hazirlanmasinda en yaygin olarak kullanilan rehber, GRI tarafindan olusturulan
rehberdir. Yapilan ¢aligmada yiiksek uygulama seviyesinde hazirlanmis raporun az

oldugu da incelenmistir.
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Gengoglu ve Aytag (2016), BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan
isletmelerin yillik faaliyet raporlarini inceleyerek sosyal ve gevresel stirdiiriilebilirlik
konusunda sirketlerin yapmis oldugu uygulamalari analiz etmigtir. Yapilan ¢alisma
ile kurumsal siirdiiriilebilirlik ve entegre raporlama literatlirine dayamlarak
kavramsal olarak analiz yapilmis ve Tirkiye’de faaliyet raporlarmin

hazirlanmasindaki agsamalar analiz edilmistir.

Yavuz (2014), siirdiiriilebilirlik ve boyutlar1 giiniimiizde islenis haliyle
irdelemis, ekonomi kisminda yer almig olan: siirdiiriilebilir kalkinma kismini
incelemis ve sirdiiriilebilirligin daha gelistirilip degerlendirilmesi konusunu ele
almistir. Uretim faaliyetleri kisminin siirdiiriilebilirlik agisindan nasil bir anlama
geldigi detayli olarak anlatilmig isletmelerin iiretimlerini siirdiiriilebilir kilabilmesi
icin kendi stratejilerini 5 ana baglik altinda toplanip aktarilmistir. Calismadaki asil
amag siirdiiriilebilir iiretim stratejileri ile birlikte yalin ve yesil yaklagim kismim &ne

cikarmaktadir.

Araci ve Yiiksel (2017), BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksindeki isletmelerin
sirdiiriilebilirlik raporlann GRI Raporlama Ilkeleri esas alarak igerik analizi
yaptmigtir. Siirdiiriilebilirlik raporlarinin finansal raporlamadan daha iist seviyede
oldugunu belirtilerek; Avustralya, Fransa, Belgika, Danimarka, Finlandiya,
Hindistan, Italya, Japonya gibi iilkelerde sirketlerin zorunlu olarak siirdiiriilebilirlik
raporlamasi yaptigl, iilkemizde ise goniilliilik esasina bagli olarak sirketlerin

stirdiiriilebilirlik raporlamasi hazirladigin belirtmistir.

Altuntag ve Tiirker (2012), Tiirkiye’de siirdiiriilebilir tedarik zincirinin,
stratejik olarak farklilagtirilmasinin nasil oldugunu belirtmis ve konuyla alakali
analiz yapmuglardir. Tiirkiye’de varlii olan 10 iiretim firmasina ait kendi tedarik
zincir yonetimini, stirdiiriilebilirlik raporlamasini irdelemiglerdir. Yapilan analiz ile
Tiirkiye’de faaliyet goésteren iretim firmalarmin siirdiiriilebilir tedarik zinciri
yonetimi ve tedarik¢i kavrami, yerel tedarik¢i politikasi, tedarikgilerin calisma
kosullar1 gibi alt boyutlara ydnelik algilari ortaya ¢ikarmigstir. Yazarlar yaptiklar: bu
analiz ile Ekergil ve Gdde’nin (2017) ¢aligmasina benzer olarak, farkli sektérlerde

ayni ¢egit analiz yapmuglardir.

Bagdegirmen ve Tunca (2017), Tiirkiye ekonomisinin en biiyiik bes yiiz

biiyiik isletmesi iginde var olan ve lojistik sektériinde varligini gésteren dokuz
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isletmenin finansal performansim GRI iligkisel analiz yontemi ile analiz etmiglerdir.
Caligsmada ciro, ihracat, vergi 6ncesi kar, galigan sayisi, toplam aktif ve 6z sermaye
kriterleri temel alinmugstir. Caligmanin sonucuna goére sektdrde yer alan isletmelerin
finansal performanslann etkileyen faktérlerin baginda 6z sermaye ve toplam aktifler

gelmektedir.

Cetin ve digerleri (2015), Tiirkiye’de varligin1 gosteren isletmelerin kurumsal
sosyal sorumluluk ve siirdiiriilebilirlik raporlarinin, paydas katilimi agismdan 2012-
2013 yillarinda yayinlanan Kiiresel Raporlama Girigimi standartlarina olan
uygunlugunu igerik analizi yontemi ile incelemislerdir. Yapilan analize gore paydas
ybnetimi 6n planda tutulmus ancak paydag katilimi agiklamalarinin yeterli
olunmadig1 kanaatine varilmigtir. Caligmanin sonucuna gore; slirdiiriilebilirlik
raporlarinin  hazirlanma asamasinda firmalarin, ilk olarak paydas katilim
unsurlarinin belirlenip o sekilde siirdiiriilebilirlik raporlamas1 yazmasinin nemini

vurgulanmigtir.

Sahin ve digerleri (2017) Tiirkiye’nin 2015 yilina kadar Kiiresel Raporlama
Girisimi rehberine gore hazirlanan 96 adet siirdiiriilebilirlik raporunda yer alan
agiklamalarda sektore ve yillara gore, varsa farkliliklart Kruskal Wallis H testi ile
tespit etmiglerdir. Bu yiizden 42 isletmenin 96 adet raporu dikkate alinmigtir.
Agiklamalarda sektérler ve yillar arasinda farkliliklar bulunmustur. Sonu¢ olarak
Tiirkiye’de siirdiiriilebilirlik raporlar1 sayisinin fazla olmadig1 gériilmiis ve buna dair
isletmelere egitim verilmesi, bu konuyla ilgili yasal diizenleme yaptlmasinin

gerekliligi vurgulanmustir.

Bu c¢aligmada, Bagdegirmen ve Tunca (2017) ayrica Altuntas ve Tiirker
(2012)’in galigmalar: ile ayni igerik analizi y6ntemi ile agiklamalarda bulunulmus;
ancak Sahin ve digerleri (2017)’nin galigmasindan farkli olarak Kruskal Wallis H
testi kullanilmistir. Bu test ile farkli sektérlerdeki ve yillardaki farkliliklara baglh

olarak raporlama yapilmastir.
2.4.2. Diinya’daki Siirdiiriilebilirlik ile Ilgili Cahsmalar

Roca ve Searcy (2012)’nin ¢alismasinda Kanada’da yapilan 2008 yilindan
itibaren 94 siirdiiriilebilirlik raporu igerik analizi ile belirlenmistir. Raporda 585

farkli gosterge kullamlmistir. Kiiresel raporlama girisimi tarafindan 6nerilen
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gostergelerde kullanilmistir. Raporlarin 28’inde GRI yer alirken 5 tanesinde ise
Kiirese] Raporlama Girisiminden yararlaniimamigtir. Bu ¢aligma kurumsal
siirdiiriilebilirlik raporlarinda kullamlan gdstergelerin derinlemesine incelenmesini

icerik analizi ile agiklamaktadir.

Nikolaou ve Tsalis (2013)’in calismasinda kurumsal siirdiiriilebilirligin
amaglarim degerlendirmek ve tasarlamak igin kurumsal karnenin &nemli bir arag
oldugu belirtilmistir. Sirketlerin siirdiiriilebilirlik performanslarini iyilestirmeleri i¢in
neyin Slgiilmesi gerektigi ve neyin yapilmasi gerektigini belirtilmistir. Kurumsal
karne anlayisinin kiiresel raporlama gdstergeleri ve siirdiiriilebilirlik raporlarim
6lemek igin kullanilabilecegi anlatilmigtir. Yunan firmalar1 baz alnarak literatiire

katkida bulunmak amaglanmaigtir.

Guthrie ve Farneti (2018) Kiiresel Raporlama Kilavuzlarim kullanan 7
avustralya kamu sektorii kurulusunda génilllii sirketin siirdiiriilebilirlik raporlarini
incelemislerdir. Raporlamada GRI rapotlama ilkelerine ne derecede bagimh kalindig

analiz edilmistir.

Fernandez ve digerleri (2013), siirdiiriilebilirlik raporlarinin seffaflik ilkesinin
hangi sektérlerde uygulandifini analiz etmigtir. Paydalarin seffaflik ilkesinden
etkilenip etkilenmedigini ve Kkalitelerini ne derecede arttirdiklari incelenmistir.
Calismamn sonucu olarak seffaflik ilkesini gergeklestiren isletmelerin daha basarili

ve bolge olarak gelismis iilkelerde oldugunu belirtmislerdir.

Boiral (2013), enerji ve maden sektdriindeki 23 firmamn siirdiiriilebilirlik
raporlarini igerik analizi yontemi ile incelemistir. 2700 sayfa tutan raporda firmalarin

siirdiiriilebilir kalkinma sorumlulugunu GRI ilkelerine dayanarak a¢iklamigtir.

Tiirkiye’de ve Diinya’da yapilan literatiir ¢aligmasinin ortak sonucu olarak,
sirketler siirdiiriilebilirlik raporlamasi analizlerinde igerik analizi yOntemi
kullanilarak daha kapsamli sonuglar elde edildigi goriilmiigtiir. Tiirkiye’de yapilan
arastirma ve analizlerden yola ¢ikilarak ¢aligmay: yapanlarin sadece Tiirkiye odakl
kalmaylp ayni zamanda uluslararas: siirdiiriilebilirlik raporlarmi da inceleyerek
kiiresel bir sonug izledikleri de yapilan gézlemler arasindadir. Diinya ¢apinda yapilan

caligmalara bakildiginda ise sadece kendi iilkeleri igin raporlama yaptiklari ve buna
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bagli kalarak kendi eksik yonlerini belirleyerek nasil kendi gelisimlerini arttirmay:

hedefledikleri anlagilmaktadir.

Her sirketin siirdiiriilebilirlik anlayig1 farkli igeriklere sahip olabilmektedir.
Uluslararas1 kuruluslar tarafindan kullanilan siirdiiriilebilirlik kavrami ekonomik,
cevresel ve sosyal olarak ana bagliklara sahiptir. GRI, bu ana hat tistinden kurularak
sirketlerin bu ana cergeveden yola ¢ikarak kendi raporlamalarini yapmasim
amaglamaktadir. Bazi sirketler GRI kullanirken baz1 girketler kendi siirdiiriilebilirlik
raporlamasina gore rapor yaymlamustir. Siirdiiriilebilirlik anlayisinin farkh igeriklere
sahip olma nedenleri olarak kurumun bulundugu tilke sartlari, sirket sektorii, sirket

pozisyonu etkilidir.

Yapilan bu ¢alismayla, cesitli sebepler ile farkli sekillerde raporlama
yapildigi, buna ragmen ortak bir raporlama anlayiginda bulunularak rekabet ortamina
hazir hale gelindigini ve bu sekilde her firmanin kendi art1 ve eksiklerini bulabilecegi
anlagilmaktadir. Diinya ¢apinda tek bir siirdiiriilebilirlik raporlamasina gidilmedigi

ortak paydaslarda farkli raporlar sunuldugu goriilmektedir.
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UCUNCU BOLUM: BORSA ISTANBUL’'DA YER ALAN SIRKETLERE
YONELIK SURDURULEBILIRLIK RAPORLAMASI ANALIZI

3.1. Arastirmanin Amaci ve Onemi

Giiniimiiz diinyasinda, siirdiiriilebilirlik raporlamasi sirketler tarafindan
Oonemsenmeye ve yayginlagmaya baglamigtir. Siirdiiriilebilirlik raporlamasi ile
sirketler kendi eksi ve artilarim gorerek rekabet ortaminda da hizli bir sekilde fark
yaratmaya ¢aligsmaktadirlar. GRI / G4 (GRI, 2015) Raporlama Standardinda yer alan
Ozel Standart Bildirimler bashg ile siirdiiriilebilirlik raporlamasinin ana hatlarini
olusturan unsurlar segilerek, BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde islem goren ve
siirdiiriilebilirlik endeksi yaymnlayan firmalara dair analizler yapilmistir. Bu sekilde
kendi gelisimlerini arttirmak isteyen sirketler bu literatiir ve analiz ile her sirket i¢in

ana sablon olusturulabilmektedir.
3.2. Aragtirmanin Yéntemi ve Veri Seti

Yapilan ¢aligmada, sirketlerin belirlenmesinde BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksi kullanilmistir. Siirdiiriilebilirlik ile ilgili kavramlar GRI / G4 (GRI, 2015),
Raporlama Standardinda yer alan Ozel Standart Bildirimler bashig1 incelenerek elde
edilen kelimeler ile igerik analizine tabi tutulmugstur. Siirdiiriilebilirlifin 3 ana
maddesi olan ekonomik, sosyal ve gevresel boyutta temel alinan 68 kelime analizde
kullanitmigtir. Bu verilerin hepsi, Nvivo programu ile analiz edilerek, rapor ve tablo

haline dontistiiriilmiigtiir.

BIST endeksinden alinarak siirdiirebilirlik raporlart incelenen sirketler Tablo
6’da, siirdiirebilirlik raporlarim1  yaymnlamayan sgirketler ise Tablo 7°de

gosterilmektedir.

Tablo.6. Arastirma Kapsaminda Siirdiirebilirlik Raporlar1 Incelenen

Kuruluslar

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yaymlayan Kuruluslar

1 AKBANK T.A.S.
2 AKENERJI ELEKTRIK URETIM A $.
3 AKSA AKRILIK KIMYA SANAYII A.S.
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AKSA ENERJI URETIM A §.

ANADOLU CAM SANAYII A S.

ANADOLU EFES BIRACILIK VE MALT SANAYII A.S.

ARCELIK A.S.

ASELSAN ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

AYGAZ AS.

10

BRISA BRIDGESTONE SABANCI LASTIK SANAYI VE TICARET

AS.

11

COCA-COLA ICECEK A S.

12

GIMSA CIMENTO SANAYI VE TICARET A.S.

13

DOGUS OTOMOTIV SERVIS VE TICARET A.S.

14

EREGLI DEMIR VE CELIK FABRIKALARI T.A.S.

15

FORD OTOMOTIV SANAYI A.S.

16

GLOBAL YATIRIM HOLDING A.S.

17

HACI OMER SABANCI HOLDING A.S.

18

KOC HOLDING A.S.

19

KORDSA TEKNIK TEKSTIL A.S.

20

LOGO YAZILIM SANAYI VE TICARET A.S.

21

MIGROS TICARET A.S.

22

OTOKAR OTOMOTIV VE SAVUNMA SANAYT A.S.

23

POLISAN HOLDING A.S.

24

SODA SANAYIT AS.

25

SEKERBANK T.A.S.

26

TAVHL HAVALIMANLARI HOLDING A.S.

27

TOFAS TURK OTOMOBIL FABRIKASI A S.

28

TURKCELL ILETISIM HIZMETLERI A.S.

29

TURK HAVA YOLLARI A.O.

30

TURKIYE HALK BANKASI A.S.

31

TURKIYE IS BANKASI A §.
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2 TURKIYE SINAI KALKINMA BANKASI A.S.
33 TURKIYE SISE VE CAM FABRIKALARI A.S.
34 TURKIYE VAKIFLAR BANKASI T.A.O.

45 | OLKER BISKUVISANAYTAS.

36 | YAPIVEKREDI BANKASTAS.

37 | ZORLU ENERTIELEKTRIK URETIM AS.

Tablo.7.Arastirma Kapsaminda Siirdiirebilirlik Raporlari Incelenemeyen
Kuruluslar

Siirdiiriilebilirlik Raporlamasi Yaymlamayan Kuruluslar
1 ANEL ELEKTRIK PROJE TAAHHUT VE TICARET A.S.
5 DOGAN SIRKETLER GRUBU HOLDING A.S.
3 NETAS TELEKOMUNIKASYON A.S.
4 PEGASUS HAVA TASIMACILIGI A.S.
5 PETKIM PETROKIMYA HOLDING A.S.
6 TAT GIDA SANAYI A.S.
7 TEKFEN HOLDING A.$.
3 TUPRAS-TURKIYE PETROL RAFINERILERI A.S.
9 TURK TELEKOMUNIKASYON A.S.
10 TURK TRAKTOR VE ZIRAAT MAKINELERI A.S.
1 TURKIYE GARANTI BANKASI A.S.
12 VESTEL BEYAZ ESYA SANAYI VE TICARET A.S.
13 VESTEL ELEKTRONIK SANAYI VE TICARET A.S.

Siirdiirebilirlik ile ilgili kavramlar BIST siirdiiriilebilirlik endeksinden alinan
sirketlerin siirdiirebilirlik raporlan incelenmigtir. BIST’da yer alan sirketlerden
toplam 50 sirketin siirdiiriilebilirlik raporlari mevcut olmasina ragmen 37 sirketin
siirdiirebilirlik raporlarina erigilmigtir. Bununla birlikte 37 girketin tamaminda
siirdiirebilirlik raporlar1 web sitesinde hem bilgi hem de pdf seklinde birebir ayni

bilgilerle yaymlanmigtir. Siirdiiriilebilirlik raporlarini yaymlamayan 13 sirketten

37



bahsedilecek olursa; Netas Telekomiinikasyon A.$.nin siirdiiriilebilirlik raporu
hazirlanma asamasindadir. Tiirkiye Garanti Bankasi A.§ web sitesinde ise
siirdiirebilirlik raporlan ile ilgili bir bolim ayrilmigken, bu baghk altinda bir bilgi
bulunamadigindan siirdiiriilebilirlik raporundan faydalanilamamustir. Siirdiirebilirlik
rapotlaryla ilgili higbir bilgiye rastlanmayan 11 sirketten bahsedilecek olursa bunlar;
Anel Elektrik Proje Taahhiit ve Ticaret A.S., Dogan Sirketler Grubu Holding A.S.,
Pegasus Hava Tagimaciligt A.S., Petkim Petrokimya Holding A.S., Tat Gida Sanayi
AS§., Tekfen Holding A.§., Tupras-Tiirkiye Petrol Rafinerileri A.§., Tirk
Telekomiinikasyon A.S., Tiirk Traktdr ve Ziraat Makineleri A.§., Vestel Beyaz Esya
Sanayi ve Ticaret A.S., Vestel Elektronik Sanayi ve Ticaret A.S. olmustur. incelenen
sitketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarmin bulundugu ve ilgili kurumsal dokiimanlari

Ek 1 de yer almaktadir.

Tablo 8’de ekonomik siirdiirebilirlige ait unsurlar ve bu unsurlar ile ilgili
kelimeler yer almaktadir. Tablo 9’da gevresel siirdiirebilirlige ait unsurlar ve bu
unsutlar ile ilgili kelimeler yer almaktadir. Tablo 10°da sosyal stirdiirebilirlige ait 4

alt kategori, unsurlar ve bu unsurlar ile ilgili kelimeler yer almaktadir.

Tablo.8. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik ile lgili incelenen Unsurlar ve Kavramlar

Kategori: Ekonomik

Unsurlar Kavramlar

Ekonomik performans Finans, mali, ekonomik, iklim, devlet, altyapi

Piyasa varh@ Yerel yonetici, iicret, maag

Dolayh ekonomik etkiler | Dolayh ekonomi

Satin alma uygulamalan | Yerel tedarikgi
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Tablo.9. Cevresel Siirdiiriilebilirlik ile ilgili Incelenen Unsurlar ve Kavramlar

Kategori: Cevre

Unsurlar

Malzemeler

Kavramlar

Geri doniistiiriilmiis

Enerji

Enerji

Su

Su

Biolojik cesitlilik

Biolojik gesitlilik

Emisyonlar

Sera gazi, emisyon, karbon

AtiKk sular ve atiklar

Atik

Uriin ve hizmetler

Uriin, hizmet, geri toplanan iiriin, amhalaj

Uyum

Cevre kanunu

Nakliye

Nakliye

Genel

Cevre, ¢cevre koruma

Tedarikginin ¢evresel
bakimmdan

degerlendirilmesi

Tedarikgi

Cevresel sikayet

mekanizmalan

Cevre sikayetleri
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Tablo.10. Sosyal Siirdiiriilebilirlik ile Tlgili Incelenen Unsurlar ve Kavramlar

Kategori: Sosyal

Alt Kategoriler

Unsurlar

Is giicii

uygulamalan
Ve

insana yaragsir i

. | insan haklan

1.1.istihdam

Kavramlar

Caligan, personel, yas, cinsiyet,

¢ahsan devri

1.2.1s giicii / Yonetim iliskileri

Ihbar siiresi

1.3.15 saghg ve giivenligi

Is saghg, is giivenligi

1.4.Egitim ve dgretim

Egitim, §8retim

1.5.Cesitlilik ve firsat esitligi

Calisan cesitliligi, cahsan esitligi

1.6.Kadn ve erkek icin egsit iicret

Esit iicret

1.7.Tedarikginin isgiicii
uygulamalan bakimindan

degerlendirilmesi

Yeni tedarikg¢inin is giicii

uygulamalan

1.8.1s giicii uygulamalan sikayet

mekanizmalan

Calsan sikayetleri

2.1. Yatirmm

Yatirim |

2.2. Ayrimcih@in dnlenmesi

Ayrimeihik

2.3. Orgiitlenme ve toplu sézlesme
hakki

Sendika, toplu sézlesme

2.4. Cocuk igciler

Cocuk isci

2.5. Zorla veya cebren ¢ahstirma

Zorla ¢ahstirma

2.6. Giivenlik uygulamalan

Giivenlik

2.7. Yerli halklann haklan

Yerli halk

2.8. Degerlendirme

Insan haklan

2.9. Tedarikgilerin insan haklan

bakimindan degerlendirilmesi

Yeni tedarik¢inin insan haklan

uygulamasi

2.10. insan haklan sikayet

mekanizmalan
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3.1. Yerel toplumlar Toplum, yerel toplum |

Uriin sorumlulugu

3.2. Yolsuzlukla miicadele

Yolsuzluk

3.3. Kamu politikas

Kamu

3.4. Rekabete aykin davrams

Rekabet

3.5. Uyum

Uyum

3.6. Tedarikg¢inin toplum {izerindeki

etkiler bakimindan degerlendirilmesi

Yeni tedarik¢inin toplumsal

etkileri

3.7. Toplum iizerindeki etkilere

iligkin sikayet mekanizmalan

4.1. Miisteri saghk ve giivenligi

Toplumsal sikayet

Miisteri

4.2. Uriin ve hizmet etiketlemesi

Etiket

4.3. Pazarlama iletigimi Miisteri iletigimi

4.4. Miigteri gizliligi Miisteri gizliligi

4.5, Uyum Uriin tedarigi ve kullanim ile

ilgili kanunlara uyum

3.3. Arastirmaya Iliskin Bulgular ve Degerlendirmeler

Siirdiiriilebilirlik unsurlarinin belirlenmesi planlanan bu ¢aligmada, Tablo 6,
7, 8, 9 ve 10 da bahsedilen verilerle gerekli taramalar yapilarak; Tablo 11°den 26’ya
Tablo 11°de

stirdiirebilirlik raporlarinin oldugu sektdrel bazda

kadar siirdiirebilirlige ait kavramlar detaylandirilarak belirtilmigtir.
sirketlerin ka¢ tanesinde
siniflandirilarak belirtilmistir. Tablo 12, 14 ve 16’ da siirdiirebilirlik ile ilgili anahtar
kelimelerden detayl1 bir sekilde bahsedilirken, Tablo 13, 15, 17, 18, 19 ve 20 de
stirdiiriilebilirlik ile ilgili kavramlarm daha genel bir sekilde tekrar sayilarina
ulagilmigtir. Tablo 21, 22, 23, 24, 25 ve 26 da ise siirdiiriilebilirlik raporlarina kag

firmanin degindigi belirtilmistir.

41



Tablo.11. Siirdiiriilebilirlik Raporlan Incelenen Sirketlerin Sektorlere gore

Smiflandirmasi

Sektorel simflandirma Sirket savisi

Imalat sanayi 16 43
Mali kuruluglar 13 35
Ulastirma, haberlesme ve depolama 1 3
Elektrik, gaz ve su 4 H
Toptan, perakende ve ticaret ! 3
Teknoloji 2 >
Toplam 37 100

Tablo 11°de aragtirilan sirketler sektSrlere gére smiflandinlmis ve

stirdiiriilebilirlik unsurlarinin kullanim sayisi ve oranlar: belirtilmisgtir.

Siirdiiriilebilirlik unsurlar1 BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde yer alan
sirketler analiz edilerek, sirketlerde kullanim oranlari sektrel siniflandirma yapilarak
Tablo 11°de diizenlenmistir. Veri seti incelenecek olursa siralamanin en (st
siralarinda %43’liik oran ile imalat sanayi ve %35’lik oran ile mali kuruluglar yer
almaktadir. Onlar1 %11°lik oranla elektrik, gaz ve su; %5’lik oranla teknoloji takip
etmektedir. En diisiik oran olan %3’liik oranla ulagtirma, haberlesme ve depolama,

toptan, perakende ve ticaret ile tablo sonlandirilmistir.
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Tablo.12. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik ile flgili Anahtar Kelimelerin Analiz

Sonuglan

KAVRAMLAR*

Ekonomik performans Finans (2), mali (1), ekonomik (2), iklim (1), devlet (1), altyaps
@
Piyasa varlig1 Yerel yonetici (1), ticret (1), maag (1)

Dolayli ekonomik etkiler Dolayh ekonomi )]

Satin alma uygulamalari Yerel tedarikgi (2)

*Her rakam 0-7 6lgegine gore tablo 7,8 ve 9°da yer alan anahtar kelimelerin toplam tekrar sayilarim
gostermektedir: 0-999=1, 1000-1999=2, 2000-2999=3, 3000-3999=4, 4000-4999=5, 5000-5999=6, 6000-6999=7,
7000-7999=8, 8000-8999=9, 9000 ve lizeri=10

Tablo 12’de ekonomik siirdiiriilebilirlikte kullanilan kavramlar sirketlerde

aranarak frekansi (tekrar sayis1) belirtilmisgtir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik unsur ve frekanslar1 Tablo 12’de olugturulmustur.
Kelime verileri BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksindeki sirketlerde aranarak, ekonomik
stirdiiriilebilirlikte bulunan kavramlar sirketlerdeki tekrar sayilart belirlenip

tablolastirilmstir.

En ¢ok kullamilan kavramlar; kurallar, bunlari takiben finans, ekonomi,
dolayli ekonomi ve yerel tedarik¢idir. En az kullanilan kavramlar ise; mali, iklim,

devlet, altyapi, yerel yonetici, licret, maas olarak goriilmektedir.

Tablo.13. Ekonomik Siirdiiriilebilirlik Unsurlar:

SATIN ALMA UYGULAMALAR :
DOLAYLI EKONOMIK ETKILER

PIYASA VARLIGI

EKONOMIK PERFORMANS
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*Her rakam 0-7 olgegine gore tablo 7,8 ve 9°da yer alan anahtar kelimelerin toplam tekrar sayilarim
gostermektedir: 0-999=1, 1000-1999=2, 2000-2999=3, 3000-3999=4, 4000-4999=5, 5000-5999=6, 6000-6999=7,
7000-7999=8, 8000-8999=9, 9000 ve iizeri=10

Tablo 12°de ekonomik siirdiiriilebilirlikte yer alan kavramlarin frekanslari

toplanarak Tablo 13’de unsurlar bazinda verilmistir.

Ekonomik siirdiiriilebilirlik ile ilgili en ¢ok tekrarlanan unsur ilk olarak
tablonun en alt sirasinda yerini alan ekonomik performanstir. Bu siralamay: takip
eden daha az bahsedilen unsurlar ise piyasa varlif1, dolayli ekonomik etkiler ve satin

alma uygulamalari olarak gézlemlenmektedir.

Tablo.14. Cevresel Siirdiiriilebilirlik ile Ilgili Anahtar Kelimelerin Analiz

Sonuclarn

UNSUR FREKANS*
Malzemeler Geri doniistiiriilmiis (2)
Enerji Enerji (3)
Su Su (5)
Biyolojik ¢esitlilik Biyolojik gesitlilik (1)
Emisyonlar Sera gazi(1), emisyon(1), karbon (1)
Atik sular ve atiklar Atik (2)
Uriin ve hizmetler Uriin(3), hizmet(2), geri toplanan iiriin(4), ambalaj(1)
Uyum Cevre kanunu (3)
Nakliye Nakliye (1)
Genel Cevre(4), ¢evre koruma(3)
Tederakginin ¢evresel bakimdan Tedarikgi (2)
degerlendirilmesi
Cevresel gikayet mekanizmalari Cevre sikayetleri(2)

*Her rakam (-7 dlgegine gore tablo 7,8 ve 9°da yer alan anahtar kelimelerin toplam tekrar sayilarim
gostermektedir: 0-999=1, 1000-1999=2, 2000-2999=3, 3000-3999=4, 4000-4999=5, 5000-5999=6, 6000-6999=7,
7000-7999=8, 8000-8999=9, 9000 ve iizeri=10
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Tablo 14°de ¢evresel siirdiiriilebilirlikte kullanilan kavramlar sirketlerde

aranarak frekansi (tekrar sayisi) belirtilmigtir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik unsur ve kavramlar1 yukarida belirtilen Tablo 14’de
gosterilmigtir. Kelime verileri BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksindeki sirketlerde
aranarak, cevresel siirdiiriilebilirlige ait kavramlar sirketlerdeki tekrar sayilari

belirlenerek tablolagtirilmigtir.

En ¢ok kullamlan kavram su’dur. En az kullanilan kavram ise; biyolojik

cesitlilik, sera gazi, emisyon, karbon, nakliye, ambalajdir.

Tablo.15. Cevresel Siirdiiriilebilirlik Unsurlar

NAKLIYE
BIYOLOJIK CESITLILIK

CEVRESEL SIKAYET MEKANIZMALAR!

TEDERAKCININ CEVRESEL BAKIMDAN
DEGERLENDIRILMESI

ATIK SULAR VE ATIKLAR
MALZEMELER

UYUM

EMISYONLAR

ENERIJI

su

GENEL

URUN VE HIZMETLER

*Her rakam 0-7 &lgegine goére tablo 7,8 ve 9°da yer alan anahtar kelimelerin toplam tekrar sayilarini
gostermektedir: 0-999=1, 1000-1999=2, 2000-2999=3, 3000-3999=4, 4000-4999=5, 5000-5999=6, 6000-6999=7,
7000-7999=8, 8000-8999=9, 9000 ve iizeri=10

Tablo 14°de gevresel siirdiiriilebilirlikte yer alan kavramlarin frekanslar

toplanarak Tablo 15°de unsurlar bazinda verilmistir.

Cevresel siirdiiriilebilirlik ile ilgili en ¢ok tekrarlanan unsur ilk olarak tablonun

en alt sirasinda yerini alan iiriin ve hizmetlerdir. Bu siralamay1 takip eden ve daha az
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bahsedilen unsurlar ise genel, su, enerji, emisyonlar, uyum, malzemeler, atik sular ve

atik, tedarik¢inin ¢evresel bakimdan

degerlendirilmesi, c¢evresel sikayet

mekanizmalari, biyolojik ¢esitlilik, nakliye olarak gdzlemlenmektedir.

Tablo.16. Sosyal Siirdiiriilebilirlik ile Ilgili Anahtar Kelimelerin Analiz

Sonuclan

ALT

KATEGORI

Is giicii

uygulamalari
ve

insana yaragir

UNSUR

Istihdam

Is giicii ve yonetim iligkileri
Is saglig1 ve giivenligi
Egitim ve 6gretim

Cesitlilik ve firsat esitligi

FREKANS*

Caligan (7), personel (1), yas (2),
cinsiyet (1), ¢aligan devri (2)

ihbar siiresi (1)
Is saghig1 (4), is giivenligi (5)
Egitim (4), d@retim (1)

Calsan cesitliligi (1), ¢aligan esitligi (3)

Tedarikgilerin insan haklar1

i

Kadin ve erkek igin egit iicret Egit dicret (1)
Tedarikginin isgiicti uygulamalari Yeni tedarikginin ig giicti uygulamalar
bakimindan degerlendirilmesi 8]
Is giicii uygulamalar: sikayet Caligan gikayetleri (2)
mekanizmalari
Yatirim Yatirim (2)
Ayrimcihigin 6nlenmesi Ayrimeilik (1)
Orgiitlenme ve toplu szlesme hakki  Sendika (1), toplu s6zlesme (1)
Cocuk isgiler Cocuk is¢i (1)

. Zorla veya cebren galigtirma Zorla galigtirma (1)

Insan haklar
Giivenlik uygulamalari Giivenlik (1)
Yerli halklarin haklart Yerli halk (1)
Degerlendirme Insan haklar1 (2)

Yeni tedarikginin insan haklar




bakimindan degerlendirilmesi uygulamasi (1)
Insan haklar sikayet mekanizmalar1  Insan haklar1 sikayetleri (1)
Yerel toplumlar Toplum (2), yerel toplum (1)
Yolsuzlukla miicadele Yolsuzluk (1)
Kamu politikas1 Kamu (1)
Toplum
Rekabete aykir1 davranig Rekabet (1)
Uyum Uyum (2)
Tedarikginin toplum tizerindeki Yeni tedarikg¢inin toplumsal etkileri (1)
etkiler bakimindan degerlendirilmesi
Toplum iizerindeki etkilere iligkin Toplumsal sikayet (1)
sikayet mekanizmalar:
Miigteri saglk ve giivenligi Miisteri (3)
Uriin ve hizmet etiketlemesi Etiket (1)
Pazarlama iletigimi Miigteri iletigimi (3)
sorumlulugu
Miisteri gizliligi Miisteri gizliligi (1)
Uyum Uriin tedarigi ve kullammu ile ilgili
kanunlara uyum (1)

*Her rakam 0-7 lcegine gore tablo 7,8 ve 9’da yer alan anahtar kelimelerin toplam tekrar sayilarim
gostermektedir: 0-999=1, 1000-1999=2, 2000-2999=3, 3000-3999=4, 4000-4999=5, 5000-5999=6, 6000-6999=7,
7000-7999=8, 8000-8999=9, 9000 ve iizeri=10

Tablo 16’da sosyal siirdiiriilebilirlikte kullanilan kavramlar girketlerde

aranarak tekrar sayisi belirtilmistir.

Sosyal siirdiiriilebilirlik alt kategori, unsur ve kavramlar Tablo 16’da
gosterilmigtir. Kelime verileri BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksindeki sirketlerde
aranarak, sosyal siirdiiriilebilirlige ait frekanslar sirketlerdeki tekrar sayilar1 belirtilip

tablolagtirilmigtir.

Bu tabloda dikkat ¢eken durum kavramlarin ya ¢ok fazla ya da ¢ok az
deginilmis olmasidir. Sosyal siirdiiriilebilirlikte en ¢ok deginilen kavram ¢alisandir,
bunu takiben is giivenligi yer alirken en son kisimda da az deginilen kavramlar yer
almaktadir.
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Sosyal siirdiiriilebilirlik ile ilgili en ¢ok tekrarlanan unsurlar1 tablodan
inceledigimizde en az vurgulanan kavramlar say1 bakimindan oldukga fazladir. Bu
sebepten dolay1 4 alt kategoriyi 4 tabloya bélerek daha detayli incelenmesi
saglanmaktadir. Tablo 16’da sosyal siirdiiriilebilirlikte yer alan kavramlarin
frekanslar1 toplanarak Tablo 17, 18, 19, ve 20°de alt kategorilerde yer alan unsurlar

bazinda verilmigtir.
Tablo.17. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Unsurlar: isgiicii Uygulamalari ve

Insana Yaragir Is

Alt Kategori: Iy giicii uygulamalan
ve insana yaragir is

1$ GUCU VE YONETIM ILISKILERI

KADIN VE ERKEK IGCIN ESIT UCRET

i$ GUCU UYGULAMALAR! SIKAYET
MEKANIZMALARI

GCESITLILIK VE FIRSAT ESITLIGI
EGITIM VE OGRETIM

is SAGLIGI VE GUVENLIGI

ISTIHDAM

*Her rakam 0-7 &lgegine gore tablo 7,8 ve 9’da yer alan anahtar kelimelerin toplam tekrar sayilarim
gostermektedir: 0-999=1, 1000-1999=2, 2000-2999=3, 3000-3999=4, 4000-4999=5, 5000-5999=6, 6000-6999=7,
7000-7999=8, 8000-8999=9, 9000 ve iizeri=10

Tablo 17’de sosyal siirdiiriilebilirlik alt kategorisi olan is giicli uygulamalar1 ve
insana yaragir is ile ilgili en ¢ok tekrarlanan unsurlardan ilki tablonun en alt sirasinda
yerini alan istthdamdir. Bu siralamay takip eden ve daha az bahsedilen unsurlar ise
is sagligi ve gilivenligi, egitim ve &gretim, gesitlilik ve firsat esitligi, is glici
uygulamalar1 sikayet mekanizmalari, kadin ve erkek igin esit iicret, tedarik¢inin is
giicii uygulamalar1 bakimindan degerlendirilmesi, is giicii ve yonetim iligkileri olarak

gozlemlenmektedir.
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Tablo.18. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Unsurlar:: Insan haklan

Alt Kategori: insan Haklan

INSAN HAKLARI SIKAYET
MEKANIZMALARI

TEDARIKCILERIN INSAN HAKLARI
BAKIMINDAN DEGERLENDIRILMESI

YERLI HALKLARIN HAKLARI
GUVENLIK UYGULAMALARI
ZORLA VEYA CEBREN CALISTIRMA

COCUK ISCILER

ORGUTLENME VE TOPLU SOZLESME
HAKKI

AYRIMCILIGIN ONLENMESI
DEGERLENDIRME

YATIRIM

||H p

*Her rakam 0-7 olgefine gore tablo 7,8 ve 9°da yer alan anahtar kelimelerin toplam tekrar sayilarim
gbstermektedir: 0-999=1, 1000-1999=2, 2000-2999=3, 3000-3999=4, 4000-4999=5, 5000-5999=6, 6000-6999=7,

7000-7999=8, 8000-8999=9, 9000 ve tizeri=10

Tablo 18’de sosyal siirdiiriilebilirlik alt kategorisi olan insan haklar ile ilgili en

cok tekrarlanan unsurlardan ilk olarak tablonun en alt sirasinda yerini alan

degerlendirme ve yatinmdir. Bu siralamay: takip eden ve daha az bahsedilen unsurlar

ise ayrimcilifin 6nlenmesi, drgiitlenme ve toplu s6zlesme hakk, ¢ocuk isciler, zorla

veya cebren g¢alistirma, giivenlik uygulamalari, yerli halklarin haklari, tedarik¢inin

insan haklari bakimindan degerlendirilmesi, insan haklar1 sikayet mekanizmalari

olarak gézlemlenmektedir.
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Tablo.19. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Unsurlari: Toplum

Toplum

TOPLUM UZERINDEKI ETKILERE
[LISKIN SIKAYET MEKANIZMALAR)

YOLSUZLUKLA MUCADELE
REKABETE AYKIRI DAVRANIS
KAMU POLITIKASI

Uyum

YEREL TOPLUMLAR

*Her rakam 0-7 6lgegine gore tablo 7,8 ve 9’da yer alan anahtar kelimelerin toplam tekrar sayilarim
gostermektedir: 0-999=1, 1000-1999=2, 2000-2999=3, 3000-3999=4, 4000-4999=5, 5000-5999=6, 6000-6999=7,
7000-7999=8, 8000-8999=9, 9000 ve iizeri=10

Tablo 19°da sosyal siirdiiriilebilirlik alt kategorisi olan toplum ile ilgili en ¢ok
tekrarlanan unsurlardan ilk olarak tablonun en alt sirasinda yerini alan yerel
toplumlardir. Bu siralamay1 takip eden ve daha az bahsedilen unsurlar ise uyum,
kamu politikasi, rekabete aykir1 davranis, yolsuzlukla miicadele, tedarik¢inin toplum
iizerindeki etkileri bakimindan degerlendirilmesi, toplum iizerindeki etkilere iligkin

sikayet mekanizmalari olarak gézlemlenmektedir.

Tablo.20. Sosyal Siirdiiriilebilirlik Unsurlar1: Uriin Sorumlulugu

Uriin Sorumlulugu

UYum
MUSTERI GIZLILIGI
URUN VE HIZMET ETIKETLEMESI

FAZARLAMA ILETISIMI

MUSTERI SAGLIK VE GUVENLIGI

*Her rakam 0-7 &lgegine gore tablo 7,8 ve 9°da yer alan anahtar kelimelerin toplam tekrar sayilarim
gostermektedir: 0-999=1, 1000-1999=2, 2000-2999=3, 3000-3999=4, 4000-4999=5, 5000-5999=6, 6000-6999=7,
7000-7999=8, 8000-8999=9, 9000 ve iizeri=10
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Tablo 20°de sosyal siirdiiriilebilirlik alt kategorisi olan toplum ile ilgili en ¢ok
tekrarlanan unsurlardan ilk olarak tablonun en alt sirasinda yerini alan miisteri saglik
ve giivenligi, pazarlama iletisimidir. Bu siralamayi takip eden ve daha az bahsedilen
unsurlar ise {iriin ve hizmet etiketlemesi, miigteri gizliligi, uyum olarak

gozlemlenmektedir.

Tablo.21. Ekonomik Siirdiiriilebilirligin Sirketler Bazinda Analiz Sonuclari

Ekonomik Strdirtiebilirl}ik

Ekonomik performans 91
Piyasa varhg 74
Dolayh ekonomik etkiler 95
Satin alma uygulamalan 95

Tablo 21°de ekonomik siirdiiriilebilirlik unsurlarmin BIST Sirdiiriilebilirlik
Endeksindeki bulunan firmalarin kaginda var oldugu ylizdelik oran ile

gosterilmektedir.

Tablo 21°de yer alan bulgular incelendiginde; satin alma uygulamalan ve
dolayli ekonomik etkiler %95 orana sahip iken, ekonomik performans %91 orana
sahip olarak girketler tarafindan en gok bahsedilen unsurlardandir. Bu siralamayi

takip eden ve daha az bahsedilen unsurlar siralanmustir.
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Tablo.22. Cevresel Siirdiiriilebilirligin Sirketler Bazinda Analiz Sonug¢lan

Cevresel Strdurilebilirlfik

Malzemeler 95
Enerji 97
Su ' 100
Biyolojik cesitlilik 95
Emisyonlar 92
Atik sular ve atiklar 95
Uriin ve hizmetler 86
Uyum 95
Nakliye 27
Genel 47
Tederakginin ¢evresel bakimdan 95
degerlendirilmesi

Cevresel sikayet mekanizmalan 95

Tablo 22°de g¢evresel siirdiiriilebilirlik unsurlarmin BIST Siirdiiriilebilirlik
Endeksindeki bulunan firmalarin kaginda var oldugu ylizdelik oran ile

gosterilmektedir.
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Tablo 22’de yer alan bulgular incelendiginde; su unsurundan %100 ile tiim
sirketlerde bahsedildigi anlagilmaktadir. Bunu takiben, %97 ile enerji unsurunun
sirketlerde en ¢ok bahsedilen kavramlar arasinda oldugu goriilmistir. Malzemeler,
biyolojik ¢esitlilik, atik sular ve atiklar, tedarikginin g¢evresel bakimdan
degerlendirilmesi ve gevresel sikayet mekanizmalarindan %95’lik oran ile analiz
sonucuna gore sirketler tarafindan yiiksek oranla bahsedildigi anlasiimaktadir.
Emisyonlar unsurunun %92’lik paya sahip oldugu, iiriin ve hizmetler %86, genel
unsurunun %47, en az bahsedilen unsurun ise %27 ile nakliye unsuru oldugu

goriilmektedir.

Tablo.23. Sosyal Siirdiiriilebilirligin Sirketler Bazinda Analiz Sonuclari: Isgiicii

Uygulamalar ve Insana Yaragir Is

Alt Kategori: Sosyal Siirdiirilebilirllikte

Is giicii uvgulamalan

ve

insana yarasir is

Istihdam 92
Is giicii ve yonetim iliskileri 76
Is saghg ve giivenligi 95
Egitim ve 6gretim 82
Cesitlilik ve firsat egitligi 93
Kadin ve erkek i¢in esit iicret 92
Tedarikcinin iggiicii uygulamalar 0
bakimindan deZerlendirilmesi

Is giicii uygulamalan sikayet 95
mekanizmalan
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Tablo 23°de sosyal siirdiiriilebilirlik unsurlarinin is giicii uygulamalan ve
insana yaragir is alt kategorisinin BIST Siirdiriilebilirlik Endeksinde bulunan

firmalarin kaginda var oldugu yiizdelik oran ile gosterilmektedir.

Sosyal siirdiiriilebilirlikte 4 alt kategorisi olmasi sebebiyle sosyal
siirdiiriilebilitligin unsurlar1 ayr1 ayr incelenip tabloyla detaylandirilmigtir. Is giicii
uygulamalar1 ve insan yaragir ig alt kategorisi; istihdam, isgiicii ve yo6netim iliskileri,
egitim ve Ogretim, gesitlilik ve firsat esitligi, kadn ve erkek icin esit licret,
tedarikginin isgiici uygulamalari bakimindan - degerlendirilmesi ve isgiicli

uygulamalar1 sikayet mekanizmalari olarak siralanmigtir.

Tablo 23’de yer alan bulgular incelendiginde; %95 ile is saghigi ve giivenligi, is
giicii uygulamalar1 sikayet mekanizmalar1 sirketlerde en gok bahsedilen unsurlar
oldugu anlagiimaktadir. %93 ile gesitlilik ve firsat esitligi, %92 ile kadin ve erkek
igin esit iicret, istihdamn da sirketlerde en gok bahsedilen unsurlar siralamasinda {ist
stralarda oldugu goriilmektedir. Is giici ve yonetim iligkilerinin %76’lik paya sahip
oldugu, egitim ve ogretimin %82’lik paya sahip oldugu bu gosterge ile en az
bahsedilen unsurlara girdigi goriilmektedir. Tedarik¢inin isglici uygulamalar
bakimindan  degerlendirilmesi  unsurunun ise  higbir  sirket tarafindan

bahsedilmediginin analiz sonuglar1 arasinda oldugu goriilmektedir.
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Tablo.24. Sosyal Siirdiiriilebilirligin Sirketler Bazinda Analiz Sonuglari: insan
Haklar

Alt kategori: Insan Haklar

Yatirnm 95
Aynmciligin énlenmesi 92
Orgiitlenme ve toplu sozlesme hakla 84
Cocuk iggiler 84
Zorla veya cebren ¢ahstirma 65
Giivenlik uygulamalari 95
Yerli halklarin haklan 92
Degerlendirme 95
Tedarikgilerin insan haklar1 bakimindan 0
degerlendirilmesi

Insan haklan sikayet mekanizmalan 0

Tablo 24’de sosyal siirdiiriilebilirlik unsurlarmin insan haklan alt
kategorisinin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde bulunan firmalarin kaginda var

oldugu ylizdelik oran ile gésterilmektedir.

Sosyal siirdiiriilebilirlikte 4 alt kategori olmasi sebebiyle sosyal
stirdiiriilebilirligin unsurlar1 ayr1 ayr incelenip tabloyla detaylandirilmistir. insan
haklar: alt kategorisi; yatirim, ayrimeciligin Snlenmesi, drgiitlenme ve toplu sézlesme

hakki, g¢ocuk isciler, zorla veya cebren ¢aligirma, giivenlik uygulamalari, yerli
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halklarin  haklari, degerlendirme, tedarik¢ilerin insan haklar1 bakimindan

degerlendirilmesi ve insan haklari sikayet mekanizmalari olarak siralanmistir.

Tablo 24°de yer alan bulgular incelendiginde; %95 ile yatirim, degerlendirme
ve giivenlik uygulamalarinin girketlerde en ¢ok bahsedilen unsurlar oldugu
anlagilmaktadir. %92 ile ayrimciligin dnlenmesi ve yerli halklarin haklari, %84 ile
Orgiitlenme ve toplu sdzlesme hakki ve gocuk iggilerin girketlerde en ¢ok bahsedilen
unsurlar siralamasinda iist siralarda oldugu goriilmektedir. Zorla veya cebren
caligtirma %65°lik paya sahip oldugu bu gosterge ile en az bahsedilen unsurlara
girdigi goriilmektedir. Tedarik¢ilerin insan haklar1 bakimindan degerlendirilmesi ve
insan haklar1 sikayet mekanizmalar1 unsurlarinin ise higbir sirket tarafindan

bahsedilmedigi analiz sonuglar1 arasindadir.

Tablo.25. Sosyal Siirdiiriilebilirligin Sirketler Bazinda Analiz Sonuclar1:Toplum

Alt Kategori:Toplum

Yerel toplumlar 96
Yolsuzlukla miicadele 92
Kamu politikasi 95
Rekabete aykirn davrams 95
Uyum 95
Tedarikginin toplum iizerindeki 0
etkiler bakimindan degerlendirilmesi

Toplum iizerindeki etkilere iligkin 95
sikayet mekanizmalan

Tablo 25’de sosyal siirdiiriilebilirlik unsurlarinin toplum alt kategorisinin
BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde bulunan firmalarin kaginda var oldugu yiizdelik

oran ile gosterilmektedir.
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Sosyal siirdiiriilebilirlikte 4 alt kategori olmasi sebebiyle sosyal
siirdiiriilebilirligin unsurlar1 ayr1 ayn incelenip tabloyla detaylandirilmistir. Toplum
alt kategorisi; yerel toplumlar, yolsuzlukla miicadele, kamu politikasi, rekabete aykir
davranis, uyum, tedarik¢inin toplum {izerindeki etkiler bakimindan degerlendirilmesi

ve toplum iizerindeki etkilere iligkin sikayet mekanizmalar1 olarak siralanmigtir.

Tablo 25°de yer alan bulgular incelendiginde; %96 ile yerel toplumlar, %95
ile kamu politikasi, rekabete aykir1 davranig, uyum ve toplum {izerindeki etkilere
iliskin sikayet mekanizmalart sirketler tarafindan en ¢ok bahsedilen unsurlar
arasindadir. %92’lik oran ile yolsuzlukla miicadelenin diger unsurlardan sonra en gok
bahsedilen unsurlar arasina girdigi analiz edilmistir. Toplum iizerindeki etkilere
iliskin sikayet mekanizmalar unsurunun ise higbir girket tarafindan bahsedilmedigi

analiz sonuglar1 arasindadir.

Tablo.26.Sosyal Siirdiiriilebilirligin Sirketler Bazinda Analiz Sonug¢lar:: Uriin

Sorumlulugu

Sosyal Siirdiiriilebilirllikte Uriin

Sorumlulugu

Miisteri saghk ve giivenligi 92
Uriin ve hizmet etiketlemesi 57
Pazarlama iletisimi 95
Miigteri gizliligi 90
Uyum 0

Tablo 26’da sosyal siirdiiriilebilirlik unsurlariin {iriin  sorumlulugu alt
kategorisinin BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde bulunan firmalarin kaginda var

oldugu ylizdelik oran ile gosterilmektedir.
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Sosyal siirdiriilebilirlikte 4 alt kategori olmasi sebebiyle sosyal
stirdiirtilebilirligin unsurlar ayr1 ayri incelenip tabloyla detaylandirilmigtir. Uriin
sorumlulugu alt kategorisi; miisteri saglik ve giivenligi, lirlin ve hizmet etiketlemesi,

pazarlama iletigimi, miiteri gizliligi ve uyum olarak siralanmaigtir.

Tablo 26°da yer alan bulgular incelendiginde; %95 ile pazarlama iletimi, %92
ile miigteri saghk ve giivenligi, %90 ile miisteri gizliligi sirketler tarafindan en ¢ok
bahsedilen unsurlar arasindadir. %57°lik oran ile iitiin ve hizmet etiketlemesi
sitketler tarafindan az bahsedilen unsurlar arasina girdigi analiz edilmigtir. Uyum

unsuru ise hicbir sirket tarafindan bahsedilemedigi analiz sonuglar arasindadir.

3.4 istatistiksel Analiz

Calismanin bu bolimiinde, sirketlerin siirdiiriilebilirlik puanlarma etki eden
degiskenlerin bulunmasi amaciyla ¢oklu regresyon analizi yapilmistir. Analiz
kapsamindaki 37 sirketin 16 tanesi imalat sektdriinde, 21 tanesi imalat sektdrii
disinda yer almaktadir. Sirketlere ait verilere, Kamuyu Aydinlatma Platformu’ndan

(KAP) ve sirket web sitelerinden ulagilmigtir.

Tablo 27 regresyon analizinde kullamilan bagimli ve bagimsiz degiskenleri ve
bu degiskenlere ait tanimsal istatistikleri gostermektedir. Istatistiksel analiz
kapsaminda, bagimli degigken Siirdiiriilebilirlik _puan degiskeni iken; bagimsiz
degiskenler, firma_yagi, y.k._tiyesayisi, ¢aligan_sayis1, halkaagiklik_orani, ve sektdr
degiskenleridir. Bagimhi degisken olan Siirdiiriilebilirlik _puan; sirketlerin Tablo
8de yer alan ekonomik siirdiiriilebilirlik, Tablo 9’da yer alan ¢evresel
stirdiiriilebilirlik ve Tablo 10°da yer alan sosyal siirdiiriilebilirlik olmak tizere toplam
68 kavramdan kag tanesine degindigini gdstermektedir. Sirketler stirdiirtilebilirlik
raporlarmi yayinlamalarina gére puanlandirilmigtir. Sirketlerde 68 kavram aranmustir
ve her bir kavram 1 puana tekabiil etmektedir. Bu puanlamaya gore, kavramlarin
tamamina deginen sirketler 68 puan alirken; kavramlarmn higbirine deginmeyen
sirketler 0 puan almugtir. Sirketin kag yildir faaliyette oldugunu gosteren degisken
firma_yas’dir. Sirkete ait ydnetim kurulundaki liye sayismin gosteren degisken
yk._iiyesayis’dir.  Sirketin biinyesindeki ¢alisan sayismi  gosteren degisken
calisan_sayisr’dr. Sirkete ait hisse senetlerinin halka arz edilerek islem gdrme oram
gosteren degisken halkaagiklik oran’dir.  Sirketin imalat sektoriinden olup

olmadigim gosteren degisken sektdr’diir. Tabloda yer alan N firma sayisini; Min ve
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Maks, bir degiskene ait minimum ve maksimum diizeyleri; Ortalama tiim veri

noktalarinin toplanarak toplam veri sayisina bsliinmesi sonucu gikan degeri; standart

sapma ise veri setinin ortalamaya olan uzakligini gosterir.

Tablo.27. Tammsal istatistikler

. Standart
Degigkenler N Min. Maks. Ortalama
Sapma
Stirdiirtilebilirlik 37 3,00 63,00 56,0811 12,98798
_puan
firma yas1 37 6,00 15,00 9,3784 2,37289
y.k._tiyesayisi 37 19,00 95,00 51,0811 20,27913
caligan_sayis1 37 184,00 95920,00 10845,1622 18647,79459
halkaagiklik_oram 37 15,00 64,00 32,7838 12,00726
Sektor 37 0,00 1,00 0,4324 0,50225
Valid N (listwise) 37

Tablo 28 SPSS’te olusturulan regresyon modelinin 6zetini géstermektedir. Bu

kapsamda modelin agiklayiciigini gosteren ¢oklu korelasyon katsayisi (R) 0,650 ve

R Kare is 0,422°dir. Diizeltilmis R2 modelin genellenebilirligini gdstermektedir.

Model &rneklem yerine evrenden iiretilmis olsaydi toplam varyansin %32,9’unu

actklayacakti (Tonta, 2007). Dolayisiyla, bagimsiz degiskenin bagimli degiskeni

agiklama oram1 %42,2°dir. Oto korelasyon testi olan Durbin-Watson degeri 0 ile 4

arasinda yer almalidir. Ideali 2°dir. Bu modelde Durbin-Watson degeri 1,650°dir,

dolayisiyla artik terimler (residuals) arasinda oto korelasyon yoktur.

Tablo.28. Model Ozeti

Diizeltilmig R | Tahmini Durbin-
Model R R Kare

Kare Standart Hata | Watson
1 0,650 0,422 0,329 10,63946 1,650
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Tablo 29°da yer alan Anova Tablosu sonuglarina gore, anlamlilik degeri
0,05°den kiigiik oldugu i¢in ¢oklu regresyon katsayist %5 anlamlilik seviyesinde
gecerlidir. Buna gore bagimli degisken ve bagimsiz degigkenler arasindaki iliski

anlamli ve gegerlidir.

Tablo.29. Varyans Analizi: Anova Tablosu

Kareler
Model 1 _ Df . Ortalama Kare | F Anlamlilik
Toplami1
Regresyon 2563,615 5 512,723 4,529 0.003
Atk 3509,142 31 113,198
Toplam 6072,757 36

Tablo.30. Katsay1 Tablosu

Standart olmayan | Standart o
Bagnti Istatistikleri
Katsayilar Katsayilar
Model t Istatistigi | Anlamhlik Varyans
Standart Artig
B Beta Tolerans
Hata Faktorii
(VIF)
(Sabit) 59,365 | 9,664 6,143 0,000
firma_yag1 0,247 0,100 0,385 2,462 0,020** 0,761 1,315
y.k._tyesayis1 | -1,527 | 0,914 -0,279 -1,671 0,105 0,669 1,495
¢alisan_sayisi 0,000 0,000 -0,557 -3,085 0,004** 0,571 1,749
halkaagiklik
0,125 0,174 0,116 0,719 0,477 0,720 1,389
orant
sektor 3,403 3,724 -0,132 -0,914 0,368 0,899 1,113

** %S5 seviyesinde anlamlidir

Tablo 30 regresyon analizindeki bagimsiz degigskenlerin; standart olmayan
katsayilar  (unstandardized coefficients), standart Kkatsayillar (standardized
coefficients), t istatistigi, anlamlilik (significance) diizeyi ve bagmnti istatistikleri
(collinearity statistics) kapsaminda istatistiksel sonuglarin1 géstermektedir. B degeri
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diger degiskenler sabit tutuldugunda, s6zkonusu bagimsiz degiskendeki birim artiga
kargilik bagimli degiskendeki degisim miktarini gosterir. Modele katkisi daha fazla
olan degiskenin Beta katsayis1 daha biiyiiktiir (www.istatistik.gen.tr). Coklu dogrusal
baglant1 (multicollinearity) olup olmadigi VIF degerine bakilarak anlagilmaktadir.
VIF degeri 10°dan kiigiik esit ise ¢oklu dogrusal baglanti yoktur. Bu modele giren
tiim degiskenlerin VIF degerleri 10°dan kiigiik oldugu i¢in ¢oklu dogrusal baglant:
yoktur. Olusturulan regresyon modeli varsayim testlerinden gegmistir. Tablo 30°da
yer alan sonuglara gore firma yas1 ve galisan sayisi degiskenlerinin anlamhhik degeri
(significance) 0,05 degerinden diisiiktiir. Dolayisiyla bu degiskenlerin %5 anlamlilik
diizeyinde sirketlerin siirdiiriilebilirlik puanlar tizerinde etkisi vardir. Firma yas1 ve

calisan sayisi arttik¢a girketlerin siirdiiriilebilirlik puanlar: da artmaktadir.
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SONUC

Sirketler devamlihiklarini ~ siirdiirmek i¢in  siirdiirtilebilirlik  raporlar
yaynlarlar. Siirdiiriilebilirlik raporlar1 sirketlerin geleceklerine ayna tutmakla
beraber, ileride dogacak rekabet ortamina kiiresel bir zemin hazirlamaktadir.
Raporlama yapilirken sirketin ekonomik, sosyal ve gevresel faaliyetlerinin hepsi gz
oniinde bulundurularak genis bir raporlama sistemi olusturulmaktadir. Bu sebeple,
sirketler giiniimiiz diinyasinda siirdiiriilebilirlik raporlarnna ihtiyag duymaktadir.
Diinya ¢apinda her sirketin yapabilecegi siirdiiriilebilirlik raporlari, sirketlerin
seffafligim1  gozler oniine sererek, sirketlerin gelecek vizyonlarmi rahatca

olusturabilmeleri i¢in zemin olugturmaktadir.

Bu ¢alismada, siirdiirillebilirlik ile ilgili kavramlar GRI / G4 (GRI, 2015)
Raporlama Standardinda yer alan Ozel Standart Bildirimler baghg incelenerek elde
edilen unsurlar ile icerik analizi olusturulan kavramlar, BIST Sirdiriilebilirlik
Endeksinde islem goren sirketlerde igerik analizi yontemi ile incelenmisgtir.
Siirdiiriilebilirlik; ii¢ ayr1 grupta incelenmistir. Her grup genel bir ¢erceve igerisinde
unsurlara ayrildiktan sonra bu unsurlar tekrar detaylandirilarak kavram seklinde
belirtilmistir. Belirlenen unsurlar ve kavramlar BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksinde
islem goren firmalarn yalnizca 37 tanesinin siirdiiriilebilirlik raporlarina
ulasildigindan  sadece onlara uygulanmugtir.  Siirdiiriilebilirlik raporlamasina
ulagilamayan sirketlerden 11 sirketin faaliyet raporlari incelendiginde ¢ogunlugun
stirdiirtilebilirlik raporu ile ilgili higbir ¢alismasina rastlanmamaktadir. Geriye kalan
2 sirketten birinin siirdiiriilebilirlik raporu hazirlamaya yeni basladig1 goriilmiis olup,
diger sirketin ise sitesinde surdiiriilebilirlik raporu bulunup agilmasina izin

verilmemektedir.

Siirdiiriilebilirlik raporu bulunan 37 firmaya uygulanan analizler sonucu
sirketler sektotlere gore simiflandirma yapilarak gruplandirildiginda siirdiiriilebilirlik
anlayigma her sektoriin ayni seviyede Snem vermedigi goriilmiistiir. En ¢ok 6nem
veren sektdr imalat sanayi ve mali kuruluglar olurken en az onem veren sekidrler
teknoloji, elektrik, gaz, su, toptan, perakende, ticaret ve ulagtirma, haberlegme ve
depolama sektorler olarak aym sirada yer almaktadir. Stirdiriilebilirlik ti¢ ayr
boliime ayrilmis sekliyle; ilk olarak unsurlara yapilan tekrarlar, daha sonrasinda

kavramlara yapilan tekrarlar olarak sirketlerin ne kadarinin degindigi yiizdelik oran
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ile belirtilmigtir. Ilk olarak ekonomik siirdiiriilebilirlikte yer alan unsurlarda
ekonomik performans en iist sirada iken, piyasa varligi dolayli ekonomik etkiler ve
satin alma uygulamalar ise en az tekrarlanmigtir. Cevresel siirdiiriilebilirlikte ise en
az vurgulanan unsurlar; biyolojik ¢esitlilik, malzemeler (geri doniis), nakliye, uyum
ve malzemeler olup, iiriin ve hizmetler en ¢ok vurgulanan unsurlardir. Son
siirdiiriilebilirlik olan sosyal siirdiiriilebilirlikte 4 alt kategorinin ana sonucu olarak;
en ¢ok tekrarlanan unsurun yerel toplumlar oldugu, bunu takiben is saglign ve
giivenligi, is glici uygulamalari sikayet mekanizmalari, yatiim, giivenlik
uygulamalari, degerlendirme, kamu politikasi, rekabete aykir1 davranis, uyum,
toplum tiizerindeki etkilere iligkin sikayet mekanizmalar, pazarlama iletisimi, en ¢ok
tekrarlanan unsurlar arasindadir. Tedarikginin i glicti uygulamalarn sikayet
mekanizmalari, tedarikgilerin insan haklari bakimindan degerlendirilmesi, insan
haklar1 sikayet mekanizmalari, tedarik¢inin toplum tizerindeki etkiler bakimindan

degerlendirilmesi ve uyum unsurlari ise sirketler tarafindan hi¢ bahsedilmemistir.

Ayrica ¢aligma kapsaminda gergeklestirilen regresyon sonuglarina gore, firma
yas1 ve ¢aligan sayis1 arttik¢a sirketlerin siirdiiriilebilirlik raporlarinin igerigi de daha
kapsamli hale gelmektedir. Yapilan bu ¢aligmanin amact GRI / G4 (GRI, 2015)
Raporlama Standardinda yer alan Ozel Standart Bildirimler bashg ile
stirdiiriilebilirlik raporlarinin ana hatlarini olugturan unsurlar segilerek, BIST
Siirdiiriilebilirlik Endeksi’nde islem goren siirdiiriilebilirlik endeksi yaymlayan
firmalara dair analizlerden yola ¢ikarak ortak bir raporlama zemini olusturmak ve
elde edilen verilerle sirketler igin kullanilabilir raporlar elde etmektir. Zaman
icerisinde BIST Siirdiiriilebilirlik Endeksi’ndeki sirketlerin artmasi ile her artan
sirketin siirdiiriilebilirlik raporlarimi GRI / G4 (GRI, 2015) Raporlama Standardina
uygun olarak hazirlayip halka agmasi hedeflenmektedir. Bu sayede daha genis veriler

elde edilerek, gelecege 151k tutmasi beklenmektedir.
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